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FiZiBiLITE RAPORU FORMATI

A. YONETICI OZETi (Proje ile ilgili bilgilerin ve fizibilite etiidii bulgularinin 6zeti)

Makarna Uretim Tesisi Fizibilite Raporu, Karacadag Kalkinma Ajansi Fizibilite Destek Programi
kapsaminda Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi ile imzalanan hizmet alim sézlesmesi uyarinca
hazirlanmistir.

Sanliurfa ilinde vyatinmi yapilan tesis konusunda faaliyet gosteren herhangi bir isletme
bulunmamaktadir. Ziraat Mihendisleri Odasi 2018 yili Bugday Raporuna gore, 2017 yilinda Sanlurfa
ilinde 1.044.645 ton bugday Uretimi gerceklestirilmistir.
(http://www.zmo.org.tr/genel/bizden_detay.php?kod=30125&tipi=17&sube=0). Proje sabit yatirim
tutari 13.671.205,00 TL'dir. Fayda masraf orani 1,25 ve i¢ karlilik orani %1 dizeyindedir. Yatirimin geri
dondis siresi yaklasik 5 yil ve basabas noktasi %20,9 olarak hesaplanmistir.

Sanliurfa ikliminin bugday ve arpa lretimine elverisli olmasi, makarna Gretiminin temel hammaddesi
olan durum bugdayindan elde edilen irmik tesislerine yakin mesafede olmasi ve teminindeki kolaylik
bu projenin planlanmasinda etkili olmustur. Yapilacak tesis ile durum bugdayindan makarna tretilerek,
katma degerli Girlin elde edilecektir.

Makarna tim dinyada tiketim orani ylksek olan bir gida Grinddir. Bunun en temel nedenleri,
makarnanin her kiltirde yer bulmasi, erisim ve pisirme kolayligi, besleyiciligi ve ucuzlugudur.
Uluslararasi Makarna Organizasyonu’nun (IPO) hazirladigi rapora gore 2016 yilinda diinya genelinde
toplam 14 milyon tonun {zerinde makarna Uretilmistir. Bu iiretimin buyik bodlimi italya, Tirkiye,
Brezilya, Rusya ve ABD tarafindan karsilanmaktadir. Bu rapora gore italya, 3 milyon 324 bin 636 ton ile
Uretim siralamasinda en basta yer almaktadir. Tarkiye, Amerika’nin ardindan (glncl sirada
gelmektedir. Makarna uretim ve ihracatinda 6nemli bir konumda bulunan Tirkiye, 2019 yilinin ilk 5
ayinda ylizde 9 artigla 251 milyon 852 bin 338 dolar dig satim geliri elde etmistir.

Kisi basina ortalama makarna tiiketiminin en yogun oldugu (lke, tretimde de lider konumda yer alan
italya’dir. italya’da kisi basina diisen makarna tiiketimi 26 kilogramdir. Tuirkiye kisi basi 8,5 kilogram
tiketim miktari ile 10. sirada yer almaktadir. Makarna sanayimiz, dogrudan ve dolayl olarak 30 bin
kisinin istihdaminin yani sira, temel girdi olarak kullandigi durum bugdayinin Uretimi yoluyla tarimsal
istihdami da desteklemekte ve on binlerce ciftci ailesinin de gecimine katki saglamaktadir.

Dinya genelinde, Uretim oranlarinin eristigi yikseklige karsin giderek biylyen tiketim hacmini
karsilayacak dizeyde arz gerceklesmemektedir. Giderek blylyen bir pazar olan makarna sanayi
yatirima deger bir ticaret hacmine ve kapasitesine sahiptir.

Yapilacak projenin bolgenin ekonomik ve sosyal refahinin gelismesine katki saglamasi beklenmektedir.
Yatirim kapsaminda tesisin uygun birimlerinde kadin istihdami saglanarak kadinlarin is ve calisma
hayatina katiliminin artmasina katki saglanacaktir. Tesis icinde 0zellikle kadin istihdamini
kolaylastirmak ve strdurulebilir kilmak icin ¢alisanlarin cocuklarinin yararlanabilecegi bir kres yapilmasi
planlanmaktadir.


http://www.zmo.org.tr/genel/bizden_detay.php?kod=30125&tipi=17&sube=0

EXECUTIVE SUMMARY (Summary of project related information and feasibility study findings)

Feasibility report of Pasta production facility has been prepared in accordance with the service
purchase agreement signed with the Sanliurfa Chamber of Commerce and Industry within the scope
of Karacadag Development Agency Feasibility Support Program.

There is no facility operating which has the same investment subject with the subject of the facility
invested in Sanliurfa. According to 2017 data, 1,044,645 tons of wheat was produced in Sanliurfa
province. With the SAP, as a result of the added value increase in agricultural production, the
agriculture-based food industry started to develop in the region. The fact that the Sanliurfa climate is
suitable for wheat and barley production, close proximity to the semolina plants obtained from durum
wheat, which is the main raw material of pasta production, and the ease of supply were effective in
the planning of this project. With the facility to be built, pasta from durum wheat will be produced and
a value-added product will be obtained.

Pasta is a food product which has a high consumption rate all over the World. The main reasons of this
are the availibility of in every culture, ease of access and cooking, nutritiousness and cheapness. Pasta
which can be enriched with sauces prepared with different ingredients, is considered as an important
nutrient in all areas of food consumption, from homes to luxury restaurants.

According to the report prepared by the International Pasta Organization (IPO), in 2016, over 14 million
tons of pasta were produced around the world. A huge amount of this production are covered by ltaly,
Turkey, Brazil, Russia and the US. According to this report, Italy ranks first in the production sequence
with 3 million 324 thousand 636 tons. Turkey comes as third after the United States. Turkey which has
located in an important position in the production and exportation of Pasta, increased the sales
revenue by 9 percent to 251 million 852 thousand 338 dollars in the first 5 months of 2019.

The country where the average pasta consumption per capita is the most intense is Italy which is also
a leader in production. Pasta consumption per capita in Italy is 26 kilograms. Turkey ranks 10th with
8.5 kilograms consumption per capita. In addition to the employment of 30 thousand people directly
and indirectly, our pasta industry supports agricultural employment through the production of durum
wheat which is used as a basic input, and contributes to the livelihood of tens of thousands of farmer
families.

Despite the height reached by the production rates, there is not enough supply in the world to meet
the ever-growing consumption volume. Pasta industry which has a growing market has an investment
worth of trading volume and capacity.

The Project will be built is expected to contribute to the development of the region's economic and
social welfare. Within the scope of the investment, female employment will be provided in the
appropriate units of the facility, which will contribute to increase the participation of women in
business and working life. Especially in order to facilitate and sustain women's employment, it is
planned to build a nursery for the children of the employees in the facility area.
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2. GIRIS (raporun amaci, kapsami ve organizasyonu, ¢alisma yéntemi, bulgularin 6zeti, sonuglar ve
oneriler)

Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan bu fizibilite raporunun amaci Sanliurfa Organize
Sanayi Bolgesi icerisinde kurulmasi planlanan {iretim tesisinin kapasitesini ve bu kapasite baglaminda
yatirimin siirdirilebilirligini analiz etmektir.

16 boélimden olusan bu calismada yonetici 6zeti ve giris bolimleri ile yatirm bolgesine, yerine,
kapasitesine, slresine ve siirdirilebilirligine iliskin bilgiler genel hatlariyla sunulmaktadir. 3. Bolimde
projenin tanimi ile teknik detaylari hakkinda bilgi verilmis ve takip eden bdlimde projenin arka
planinda yer alan bdlgenin sosyo-ekonomik durumuna, sektorel politikalarla yatirimin iliskisine,
kurumsal vyapilar ve mevzuatlarla uygunluga ve proje fikrinin kaynagina iliskin bilgiler
detaylandirilmistir. 5. Bélimde Makarna Uretim Tesisi yatirnmina iliskin gerekceler ayrintili olarak
verilmistir. 6. Bolimde bu tesisin isletme politikalari yatirnmin sirdarilebilirligini saglayacak sekilde
ortaya konulmustur. 7. Bolimde proje uygulama alani olan Sanliurfa ilinin cografi ve fiziksel
ozellikleriyle yatirimin iliskisi sunulmustur. 8. Bolimde kurulacak Uretim tesisinin kapasitesi ve
kullanilacak teknoloji ve makineler kapsaminda yatirimin maliyeti detayli olarak agiklanmistir. 9. Blim
itibariyle proje girdilerine iliskin teknik ve mali bilgilerin sunulmasinin ardindan Makarna Uretim
Tesisinin organizasyon yapisi ve is gilicl ihtiyaci, projenin ne sekilde yiiritilecegi ve karar alma
sdrecinin nasil gerceklestirilecegi, yatirirm termin plani ve tiim bu detaylar kapsaminda isletme dénemi
gelir ve gider tahminlerine iligskin tablolar sunulmustur. Projenin finansmani ve yatirimin yillara goére
dagilimi gibi 6nemli detaylari iceren calisma; finansal, ekonomik, sosyal ve bolgesel analiz ve risk analizi
ile tamamlanmaktadir.

3. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI (projenin adi, amaci, tiirii, teknik icerigi, bilesenleri, biiyiikliig,
uygulama siiresi, uygulama yeri veya alani, proje ¢iktilari, ana girdileri, hedef aldigi kitle ve/veya
bélge, proje sahibi kurulus ve yasal statiisdi, yiiriitiicii kurulus)

Projenin adi, “Makarna Uretim Tesisi” olup, proje “iiretim tesisi yatirimi” tiiriine girmektedir. Makarna
Uretim Tesisi Fizibilite Raporu kapsaminda yatirimin arka plani sosyo-ekonomik durum ve bélgesel
politikalarla analiz edilmis, proje fikrinin kaynagi ve gerekgeleri ulusal mevcut ve gelecekteki talep
diizeyi incelenerek ortaya konmustur. Uretim, satis programi, pazarlama stratejisi projenin uygulama
alani ve finansman planlamasi kapsaminda tespit edilmistir.

Mevcut durumda herhangi bir makarna iretim tesisi bulunmayan iI’de hayata gegirilecek calisma
sonrasinda gerceklesecek yatirim ile birlikte bolgenin tarim Grlnu profesyonellik ve teknoloji ile
bulusacak bu da ilin katma degerini bir butiin olarak artiracaktir. Projenin hayata geg¢mesiyle
gerceklesmesi 6ngorilen katma degerler asagidaki gibi 6zetlenebilir:

-Geleneksel tarim Urinlerinin son teknoloji ile harmanlanarak bolgemizin ve llkemizin gida imalat
sektoriine katki saglanmasi,

-istihdam cesitliligi yaratiimasi,
-Gelir artirici etkisiyle iI'in ve bélgenin milli gelirine katki saglanmasi,
-Gelir ¢esitliligi yaratilmasi,

-Gida imalatinda ihracatin artirilmasi



-Kadin istihdami yaratilarak kadinlarin is ve ¢alisma hayatina katilimina katki saglanmasi
Projenin hedef kitlesini;

1. Sanlurfa Ticaret ve Sanayi Odasi

2. Yerli ve yabanci gida sektéri yatirimcilari

3. irmik-Durum bugdayi iireticileri olusturmaktadir.

Projenin nihai yararlanicilari ise;

1. Sanlurfa Ticaret Borsasi

2. Sanliurfa Halki ve tim TRC2 Bolgesi ve dolayh olarak Glineydogu Anadolu Bdélgesi halkidir.

Projenin genel amaci, gida sektoriinde diinyada 6nemli bir yeri olan Ulkemizde illerin ekonomik
gelirlerine onemli etkisi de bulunan makarna Uretimini Sanlurfa’ya ve tim TRC2 Bolgesi’'ne
kazandirmaya yonelik Makarna Uretim Tesisi kurulmasi {zerine fizibilite raporu hazirlayip, tesisin
faaliyete gecmesi adina paydaslarla paylasarak TRC2 Bolgesi'nde yatirim olanaklarini gelistirmek,
bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicii acisindan 6nemli firsatlardan yararlanmasina katki saglamaktir.
Yatirnm kapsaminda tesisin uygun birimlerinde kadin istihdami saglanacak olup, kadinlarin ¢alisma
hayatina katilim oraninin artmasina ve sosyal yasama da daha fazla katilimlarinin gergceklesmesine katki
saglamasi beklenmektedir.

Bu fizibilite calismasi, tesisinin yerinin belirlenmesi, binanin mimari yapisinin ortaya cikariimasi,
kapasitesinin belirlenerek hazirliklarin yapilmasi, yatirrmin geri dénis siresinin hesaplanmasi ve
risklerin belirlenerek 6nlemler alinmasi agilarindan olduk¢a 6nemli bir yatinm kilavuzu olacaktir.
Tesisin altyapisina ve ekonomik getiri ve gotirilerine iliskin sahip olunan veriler, yatirrmin hizh bir
sekilde baslamasinin ve sonuglanarak Sanlurfa iline ve boélgeye kazandirilmasinin énind acacaktir.
Proje kapsaminda finansal analiz yapilirken tesisin satin alinmasi veya insa edilmesi 6ngorilmustir. Bir
makarna tesisinin tim unsurlari ile maliyeti ¢ikarilarak bu alanda yatirim yapacak kisilere rehber olmasi
hedeflenmistir.

Proje sahibi kurulus Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi olup, bagl bulundugu kurulus Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'dir.  Anayasanin kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari hakkindaki 135.
maddesine istinaden kurulan ticaret ve sanayi odalarina dair diizenlemeler, 5174 sayil Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununda yer almaktadir.

4. PROJENIN ARKA PLANI

4.1.Sosyo-ekonomik Durum (genel, sektérel ve/veya bolgesel)

2

2018 yili ADNKS verilerine gore Sanlurfa’da 2.035.809 kisi yasamaktadir. ilin niifus yogunlugu km
basina 105 kisi, yillik niifus artis hizi ise binde 25’tir. 2017 yili verilerine gore niifusun %59,47’si 25 yasin
altindadir. 25-65 yas arasi nifus, toplam nifusun %36,74°Un0, 65 yas Ustl niifus ise %3,79'unu
olusturmaktadir. Nifusun %50,32’si erkek, %49,68’i kadindir. 2016 ADKNS verilerine gore Net Go¢ Hizi
%o -5,72’dir. Gog Iidaresinin 24 Ocak 2020 tarihli verilerine gore, Sanliurfa en fazla Suriyeli’ye ev
sahipligi yapan dérdiincii sehirdir. Buna gére, Sanliurfa’da 423.600 kayith Suriyeli yasamaktadir. illerin
rekabet edebilirlik seviyesini dlcen URAK iller Arasi Rekabetcilik Endeksi’ne gére Sanhurfa 7,74 ile en



diisiik rekabet giiciine sahip iller arasinda yer almaktadir. ilin ticaret ve {iretim alt endeksinde siirekli
olarak geriledigi gozlenmektedir. Ayni endeksin alt endeksi olan 2016-2017 yillarina gore Beseri
Sermaye Alt Endeksi siralamasinda son sirada yer almaktadir. Yillara gére Uretim ve Ticaret Alt Endeksi
siralamasinda ise 2012-2013 yillarinda 37. Sirada yer alirken 2016-2017 yillar itibariyle 49. Siraya
gerilemistir.

Ekonomik gesitlilige sahip olmakla birlikte ekonomik yapinin agirlikh olarak tarima, enerijiye, turizm ve
hayvanciliga dayandigi goriilmektedir. Glneydogu Anadolu Projesi (GAP) kapsaminda sulanabilir
arazisi oldukga gelisen Sanliurfa ili ekonomisine, Atatlrk Baraji’nin faaliyete ge¢cmesiyle birlikte
balikcilik faaliyetleri de katki saglamaktadir. Bolgenin ve (ilkenin en 6nemli yatirimlari arasinda yer alan
Atatlirk Baraji bolgenin gelisiminde ve kalkinmasinda 6nemli rol oynamistir. Sulama olanaklarinin
gelismesiyle birlikte bolge tariminda pamuk ve hububat (retimi 6n plana cikarken bunlarla baglantil
olarak tekstil fabrikalari, bulgur ve un fabrikalari artis gostermistir. Bu durum ile bdlgenin
potansiyelinin, devlet eliyle yuratilen en 6nemli projelerden biri olan GAP ile birlikte ortaya c¢ikarildigi
ve bolgenin yeni yatirimlara acik konuma geldigi ifade edilebilir.

Tim bu olumlu gelismelere ve ilerlemelere ragmen Sanliurfa’nin da icinde bulundugu Gineydogu
Anadolu Bolgesi'nin sosyo-ekonomik yapisi Ulkenin bati bdlgeleri ile kiyaslandiginda, illerin ve
bolgelerin gelismislik dlzeylerine iliskin siralamalarda geri kaldigi goriilmektedir. Bu durum pek ¢ok
farkli sebepten kaynaklanmaktadir. Bu sebepler, gelir diizeyi basta olmak tzere niifus, mali ve finansal
yapilar, egitim diizeyi ve saglik hizmetlerindeki etkinlik ve yayginlik, altyapi gibi konularda gesitlilik
gdstermektedir. iller ve bolgeler arasindaki sosyo-ekonomik gelismislik diizeylerine iliskin biyiik
farklari ortadan kaldirmak adina gorece daha alt seviyelerde yer alan bodlgelerde yeni yatirimlara
yonelik atilacak adimlar bliyik 6nem arz etmektedir. Bir diger deyisle, i¢ ve dis ticareti canlandiracak
Uretim faaliyetlerinin harekete gecirilmesi; bu sekilde istihdam, altyapi, gelir diizeyi ve bunlarla
baglantili olarak sunulan hizmetlere iliskin kalitenin artirilmasi noktasinda bolgesel farkliliklarin
giderilmesinde dnemli bir arag olarak kullanilabilir.



Tablo 1: Tiirkiye ve Sanhurfa ili Temel Gostergeleri, 81 il igerisindeki Sirasi

GOSTERGE TR TURKIYE VERI TRC2 SANLIURFA VERI | TRC2 SANLIURFA SIRA

Nifus 2017 80.810.525 1.985.753 9
Sehir Nifusunun Toplam 92,5 100 1
Niifus icindeki Orani, 2017 (%)

Nufus Yogunlugu, 2017 105 106 24
Toplam Yas Bagimlilik Orani, 47,25 77,82 1
2017 %

Ortanca Yas, 2017 31,7 19,6 81
Yillik NGfus Artis Hizi, 2017 12,4 22,99 8
% %o

Cinsiyet Orani, 2017 % 100,64 101,3 31
Net go¢ hizi, 2017 (%) - -6,32 60
Okuma yazma bilen orani (6+ 96,5 90,7 80
yas), 2016 (%) *

ilkokulda 6gretmen basina 17 23 1
dgrenci sayisi 2016 2

! Nisan 2018 itibariyle TUIK tarafindan 2016 verileri giincel olarak saglanmaktadir.
2 Nisan 2018 itibariyle TUIK tarafindan 2016 verileri giincel olarak saglanmaktadir.
Kaynak: istatistiklerle Sanlurfa, 2018, Karacadag Kalkinma Ajansi

Yukarida Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan 2016 yilinda hazirlanan istatistiklerle Sanliurfa
Raporunda yer alan yerel istatistikler verilmistir. Tablolardaki veriler degerlendirildiginde Sanlurfa’nin
sahip oldugu negatif sosyo-ekonomik verilerin yeni yatirnmlar ile pozitif degisim gostermesi
beklenmektedir.

Diinya Saglik Orgiiti (WHO), bireylerin karbonhidrat ihtiyacinin, makarnada bulunan saglikli
karbonhidrat olarak karsilanmasinin gerekmesi ve bu bakimdan beslenme iginde 6nemli bir gida olmasi
nedeniyle, makarnanin ekonomik bir kaynak oldugunu belirtmistir. Durum bugdayinin kendisinde
bulunan mineral ve vitaminler ile disik glisemik indekse sahip, kompleks karbonhidratlar grubunda
yer aldigi icin, makarna, olaganisti bir besin ve enerji kaynagidir. A, B1 ve B2 vitaminleri ile demir,
kalsiyum, fosfor igerir ve ayni zamanda iyi bir protein kaynagidir.

Makarna Uretim Tesisi, bdlgenin en énemli ve kaliteli tarim Griinlerinden olan durum bugdayina katma
deger kazandirip bolge gelir diizeyine ihracat payiyla katki saglayacak olmasi sebebiyle, sosyo-
ekonomik durumun bélge lehine degismesi adina 6nemli bir yatirim olacaktir.

4.2 Sektorel ve/veya Bolgesel Politikalar ve Programlar

Tirrkiye’de makarna uretiminin bir sanayi alani olarak deger kazanmasi siireci 1922 yilinda izmir'de
kurulan ilk makarna fabrikasi ile baslamistir. Sanayi tipi Gretimin, ev yapimi eriste olarak bilinen
makarnanin yerini almasi ise kalkinma ve buna paralel olarak kentlesme oranlarinin artmasiyla
gerceklesmistir. Yillar igerisinde irili ufakl tesislerin kurulmasiyla birlikte Tirkiye'nin kiiresel makarna
pazarindaki Gretim ve ticaret hacmi 6nemli bir konuma ulasmistir. Son 10 yillik dénemde glinlik Gretim
kapasitesi ylksek tesislerin kurulmasiyla birlikte Tirkiye yillik 1 milyon tonun tzerinde tretim hacmine
sahip olmustur. Bu tretim en temel olarak uzun kesme makarna ve kisa kesme olarak bigimlerine gore
iki kola ayrilmaktadir. Bir diger siniflandirma ise icerigine ve kurutma oranina gére yapiimaktadir.



Makarna tretiminin de bir pargasi oldugu gida sektori tim diinya Gzerinde en yiksek ticaret
hacmine sahip olan sektérlerin basinda gelmektedir. Uluslararasi ticaret verilerine gére makarna ise
diinya genelinde en ¢ok ticareti yapilan 333. Giriin konumundadir.
(https://atlas.media.mit.edu/en/profile/hs92/1902/) Milano, italya merkezli Uluslararasi Makarna
Orgiité’niin (IPO) en son 2016 yilinda yayinladigi Diinya Makarna Sektéri istatistiklerine gére Tirkiye,
diinya geneli makarna iiretiminde italya ve Amerika’nin ardindan Ugiincii sirada yer almaktadir. Buna
gobre, 2016 yilinda 1.509.370 ton Uretim gerceklestirmistir. (http://www.makarna.org.tr/d/makarna-
sektoru/sektor-raporlari/45/)

Tablo 2: Ulkelere Gore Diinya Makarna Uretimi (Ton) Aralik 2016

italya 3.324.636 Kanada 136.000
Amerika 2.000.000 Kolombiya 118.647
Turkiye 1.509.370 Hindistan 100.000
Brezilya 1.235.842 Giiney Afrika 91.000
Rusya 1.075.404 Belgika 77.500
iran 560.000 Portekiz 76.500
Arjantin 402.565 Cek Cumbhuriyeti 70.000
Misir 400.000 Macaristan 66.000
Meksika 337.000 Ekvator 56.000
Almanya 335.600 Avusturya 54.778
Tunus 333.500 Guatemala 54.626
Venezuela 329.948 Romanya 52.600
Peru 296.504 Avustralya 50.000
ispanya 260.288 Isvigre 43.140
Fransa 233.522 Birlesik Krallik 35.000
Yunanistan 165.000 Kostarika 25.182
Polonya 160.000 Hollanda 23.335
Sili 149.550 Slovak Cumhuriyeti 22.000
Japonya 144.500 isveg 20.200
Digerleri 182.635

Kaynak: Uluslararasi Makarna Orgiitii, 2016

Tirkiye, 152 lilkeye yaptigi 831 bin tonluk makarna ihracatiyla da italya’nin ardindan ikinci sirada yer
almaktadir. italya, diinya ihracatinda ilk sirada yer almasinda ragmen AB disindaki diinya Ulkelerine
yaptigi ihracati 550 bin ton diizeyindedir.


https://atlas.media.mit.edu/en/profile/hs92/1902/
http://www.makarna.org.tr/d/makarna-sektoru/sektor-raporlari/45/
http://www.makarna.org.tr/d/makarna-sektoru/sektor-raporlari/45/

Sekil 1: Turkiye Makarna Sektorii
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o ihrocat o ¢ tiketim Kaynak: TMSD

Turkiye’nin ihracat yaptigi baslica Gg lGlke Angola, Benin ve Irak’tir. Avrupa Birligi tilkeleri arasinda ise
Almanya, ispanya ve Birlesik Krallik ihracatimizda ilk ii¢ sirada yer tutmaktadir. ihracat yapilan
bolgelerden anlasilacagi lzere Ulkemiz, makarna lretiminde diinya genelinde 6nemli bir konumda
bulunarak Gretiminin ¢ogunu birbirinden farkli llke ve bdlge gruplarina ihra¢ etme ve bu gruplar
cesitlendirme potansiyeline sahiptir.

Ulkemizde 2016 yili itibariyle biri yabanci sermayeli olmak (izere 24 sirket, giinliik 1 ton ve izerinde
makarna Uretimi yapmaktadir. Buna karsin en yakin dinya geneli Gretimde en yakin rakibi olan
Brezilya’da ise bu say1 140"in lizerindedir. Uretim tesisi sayisinin en yakin rakibinin yedide biri oraninda
seyrettigi distinlldiglinde sahip olunan hammadde potansiyelinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkemizde faaliyet gésteren 24 biiyiik lireticinin Gretim kapasitesi 2 milyon ton olup, 2017 yili itibariyle
1 milyon 754 bin ton tretim gerceklesmistir. 2017 yilinda ihracatimiz 1 milyon 55 bin ton, i¢ tliketimimiz
ise, 700 bin ton olarak gergeklesmistir. Yine ayni yil diinya makarna Uretimi 14,6 milyon ton olup,
yaklasik 9 milyar dolar degerinde makarnanin ticareti yapiimistir. 2017 yilinda diinya makarna
Uretiminin ylzde 10’dan fazlasini Turkiye gerceklestirmistir.

Turk makarna {Ureticilerinin Avrupa Birligi pazarina girisi, Tlrkiye-AT Ortaklik Konseyi Kararlari
cercevesinde yillik 20 bin tonluk tarife kotasi ile sinirlidir. Avrupa Birligi pazarinin talep ettigi kalitede
makarna lretim kapasitemiz bulunmaktadir. 20 bin tonluk kota ile 20 yildan fazla sliredir glimrk birligi
iliskisi icinde oldugumuz, dis ticaretimizin yarisini gerceklestirdigimiz AB’nin genis i¢ pazarina makarna
ihracatimiz ¢ok dusiik diizeyde kalmaktadir.

Tlrkiye, makarna Uretiminin temel hammaddesi ve maliyetinin en buyuk (%85) kalemi olan durum
bugdayinin gen merkezidir. Ulkemiz makarnalik (durum) bugday iretiminde diinya siralamasinda
4’incli olup 2017 itibariyla 3,9 milyon tonluk tretim gerceklestirmistir.



Son yillarda tarim destekleme alimlarinda makarnalik ve ekmeklik bugday paritesinin diisiik tutulmasi;
pamuk, misir, mercimek ve benzeri lrlinlerin iretim desteklerinin yiksek olmasi ve bu desteklerin
sanayinin ihtiyacina cevap verecek diizeyde belirlenmemesi nedenleriyle makarnalik bugday ekim
alanlari azalmaktadir. Ozellikle kaliteli bugday yetistiriciligine uygun olan Giineydogu Anadolu’da ekim
alanlari yildan yila azalmaktadir.

Makarna sanayimiz, dogrudan ve dolayli olarak yaklasik 30 bin kisinin istihdaminin yani sira, temel girdi
olarak kullandigi durum bugdayinin Gretimi yoluyla tarimsal istihdami da desteklemekte ve binlerce
ciftci ailesinin de gegimine katki saglamaktadir.

Tablo 3: Tiirkiye’deki Makarna Fabrikalari Ve Uretimi

. Kapasite Kapasite

Adi Sehir (Gin/ton) [Yilfton)
Muh Ankara e09 182.500
Muh Cankir 72 21600
Durum Gida hersin 357 106.920
Besler Gaziantep El] 91 800
Barilla Bolu 305 91.440
Tat Gaziantep 280 92.400
Piyale Sakarya-Hendek 252 75600
Doga Gaziantep 225 67.626
Kombassan Karaman 223 66.708
Selva Komya 216 &65.000
Mutlu Gaziantep 203 50894
Beslen Gaziantep 150 L 7.000
Oba Gaziantep 138 L6443
Pastavilla izmir 163 45.427
Turkmen Cankir 128 38 556
Berrak Cankir o2 30600
Drovyurn Burdur 96 28642
Ogiin Gaziantep 35 28500
Mer Gida Mardin 61 18 360
Yayla Ankara 25 6375
Diost Corum 22 6523
Ornek Gaziantep 15 4500
Tug Guda Kayseri 10 3.000
Ece Gaziantep 10 3.000
Toplam Kapasite 4.153 1.252.419

Kaynak: TM5D, Tdrkiye Maokarng Sektdrd, 2010

Bu tablo incelendiginde en fazla kayitli Ureticinin Gaziantep’te bulundugu ve buna paralel olarak en
yiiksek Uretim kapasitesinin de Gaziantep’te gerceklestigi gorilmektedir. Uretim kapasitesi
siralamasinda Gaziantep’i istanbul, Bursa, Ankara ve Balikesir izlerken, bu kayitlara gére yatirm
planimizin gergeklestirilecegi Sanhurfa ilinde herhangi bir kayitl Uretici bulunmadigi gérilmektedir.
Sanliurfa’ya en yakin noktada bulunan Gaziantep ve Mardin’de toplam 10 lretim tesisi bulunmaktadir.
2010 Yih itibariyle Ulke genelinde faaliyet gdsteren 24 {retim tesisi yillik 1.252.419,00 kg iretim
gerceklestirmektedir. Daha onceki yillara iliskin veriler gosterdigi (izere bu liretimin yarisindan fazlasi
ise ihrac¢ edilmektedir. Bu noktada Gaziantep’e iliskin Gretim verileri, i¢ ve dis pazardaki talebin yliksek
Uretim kapasitesi ile karsilandiginin bir kaniti olarak gorilebilir. Dolayisiyla, mevcut durumda bdlge
genelinde sayisi cok olmayan makarna Uretim tesisinin, Sanliurfa gibi i¢ pazar baglantisi kurulabilecek
bir bolgede yapilmasinin, makarna Ulretiminin ve depolamasinin kolay, maliyetinin dlisiik, besin
degerinin yiksek ve teknoloji odakl olusu gibi 6zelliklerle ekonomiyi canlandirici bir etki yaratacagi
ongorilmektedir. Ulke genelinde retim tesisi basina ortalama 84 istihdam yaratan bu sektériin
gelismesi bolge issizlik ve istihdam sorunlarina da dnemli bir ¢6ziim kaynagi olusturacaktir.

7



Gida sektorinin gelismesi icin en temel iki husus Uretim kapasitesi ylksek bir tesis ile temel
kaynaklarin erisimi ve verimliligidir. Makarnanin temel hammaddesi olan durum bugdayi ise tilkemizin
hemen hemen her bélgesinde yetisme imkanina sahip olmakla birlikte Sanliurfa’nin da icerisinde yer
aldigi belirli bélgelerde daha yiiksek kaliteye sahip olan bir kaynaktir.

4.3 Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat (tesvik ve YiD mevzuati gibi)

Sanliurfa ilinde tarim ve tarima dayali sanayi, tekstil, gida, lojistik, yapi malzemeleri ve kimyasallari,
yenilenebilir enerji ve turizm ile birlikte yatirim yapilabilecek sektorlerin basinda gelmektedir. Tarima
dayali sanayi kollari arasinda ise makarna ve irmik iretimi dncelikli alanlardan biri olarak belirlenmistir.

Bolgede hayata gegirilecek yatirmlar “Yatirmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar”in, 19 Haziran
2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanmasi ise Yatirrm Tesvik Sistemi kapsamina
alinmistir. Bu mevzuata uygunluk tasiyan yatirimlar icin vergi indirimi, gimrik vergisi muafiyeti, KDV
istisnasi gibi cesitli avantajlar bulunmaktadir. illeri sosyo-ekonomik gelismislik diizeylerine gére 6 farkli
bolgeye ayiran bu sistemde 6. Bolge illeri arasinda yer alan Sanliurfa’da gerceklesecek yatirimlar en
ylksek destekleme orani ile desteklenecektir. Proje kapsaminda arastirmasi gerceklestirilen Makarna
Uretim Tesisi bolgesel tesvik uygulamasi kapsaminda desteklenecek konular arasinda yer almaktadir.

Bakanlikca tesvik belgesi diizenlenen, bliyik 6lcekli yatirimlar ile bolgesel desteklerden yararlanacak
yatirmlar icin Maliye Bakanhginca belirlenen esas ve usuller gergevesinde yatirim yeri tahsis
edilebilmektedir.

GUmrik Vergisi Muafiyeti

Sanhurfa ili igin mevzuatta 500.000 TL olarak belirlenen asgari sabit yatirim tutarinin tzerindeki tiim
tesvik belgesi kapsamindaki yatirim mallari, ithalat Rejimi Karari geregince 6denmesi gereken Giimriik
Vergisinden muaf tutulacaktir. (Sanliurfa Yatirnm Destek Ofisi, http://www.investsanliurfa.com/tesvik-

ve-destekler/yatirim-tesvik-sistemi--584) Ornegin; alinacak 500.000 TL degerindeki makine ekipman

icin uygulanan Glimriik Vergisi %20 oraninda ise, alinacak tesvik belgesi ile yatirrmciya 100.000 TL'lik
bir destek saglanmis olacaktir.

KDV istisnasi ve iadesi

Sanliurfa ili icin mevzuatta 500.000 TL olarak belirlenen asgari sabit yatirim tutarinin Gzerindeki tesvik
belgesine haiz yatirimcilara tesvik belgesi kapsaminda yapilacak makine ve techizat ithal ve yerli
teslimleri KDV’den istisna edilmektedir. (Sanliurfa Yatirm Destek Ofisi,
http://www.investsanliurfa.com/tesvik-ve-destekler/yatirim-tesvik-sistemi--584) ~ Ornek  vermek

gerekirse, Sanliurfa’da yapilacak bu {iretim tesisi yatirimi kapsaminda 500.000 TL’lik makine techizat
alimi oldugu disunuldigiunde; uygulanacak %18 KDV istisnasi ile yatirimci 90.000 TL KDV bedelinden
muaf olacaktir.

Vergi indirimi

Sanliurfa ili icin mevzuatta 500.000 TL olarak belirlenen asgari sabit yatirim tutarinin Gzerindeki tesvik
belgesine haiz yatinmcilarda 5520 sayih Kanunun 32/A maddesi cercevesinde gelir veya kurumlar
vergisi, ongorilen yatirima katki tutarina ulasincaya kadar asagidaki tabloda belirtilen indirim oranlari
ile yatirima katki oranlari uygulanmaktadir. Buna goére sabit yatirim tutarinin OSB disindaki yatirimlarda
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%50’si, OSB icindeki yatirimlarda %55’i oraninda vergi indirimi uygulanacaktir. Bu maddenin
uygulamasinda yatirima katki tutari, indirimli gelir veya kurumlar vergisi uygulanmak suretiyle
tahsilinden vazgecilen vergi yoluyla yatirimlarin Devletce karsilanacak tutarini, bu tutarin yapilan
toplam yatirima béliinmesi suretiyle bulunacak oran ise yatirrma katki oranini ifade eder. (Sanhurfa
Yatirim Destek Ofisi, http://www.investsanliurfa.com/tesvik-ve-destekler/yatirim-tesvik-sistemi--584)

Sigorta Destekleri

Bolgede gerceklesecek yatirimlar icin uygulanan sigorta destekleri isveren ve isci payl olmak lzere ikiye
ayrilmaktadir. Yatirimla saglanan ilave istihdam icin yasal asgari (icret tutari lzerinden hesaplanan
sosyal sigorta primi is¢i payl devlet tarafindan karsilanmakta olup yalnizca 6. Bolge desteklerinde
uygulanmaktadir. isveren payi unsuru ise yatirimla saglanan ilave istihdam icin yasal asgari licret tutari
Gzerinden hesaplanan sosyal sigorta primi isveren payinin devlet tarafindan karsilanmasini
saglamaktadir. (T.C. Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi, http://www.invest.gov.tr)

Tablo 4: Bolgesel Tesvik Uygulamalari Kapsaminda VI. Bélge’de Destek Unsurlari, Oranlari ve

Sureleri
KDV istisnasi v
GUmruk Vergisi Muafiyeti 4
0SB Disi 50
Yatirima Katki Orani (%) —
S e OSB Igi 55
Vergi Indirimi — - — =
Kurumlar Vergisi veya Gelir Vergisi Indirim 9
Orani(%)
. OSB Disi 10 yil
Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi -
OSB Igi 12 yil
Yatirim Yeri Tahsisi 4
ic Kredi 7 Puan
Faiz Destegi
Doviz / Doévize Endeksli Kredi 2 Puan
Sigorta Primi isci Hissesi Destegi 10 yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi 10 yil

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanlig Yatinnm Ofisi, http://www.invest.gov.tr

Bolgede desteklenecek baslica sektorler ve tesvik sistemine uygun faaliyetler arasinda bulunan bu
yatirim konusu bdélge kurumsal yapilari ve llke genelinde uygulanan tesvik politikalariyla uyumlu bir
kalkinma sirecini harekete gecirecek niteliktedir.

4.4 Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu

TRC2 Bolgesi gerek kamu kesimi gerekse Ozel sektor destekli projelerle gelisime agik bir bolgedir.
Bolgenin mevcut kaynaklarinin etkin yontemler gelistirilerek verimliliklerinin artiriimasi ile bu
kaynaklarin katma deger yaratacak sekilde ekonomiye katkisi saglanabilir. Baslica ekonomik kaynagi


http://www.investsanliurfa.com/tesvik-ve-destekler/yatirim-tesvik-sistemi--584
http://www.invest.gov.tr/
http://www.invest.gov.tr/

tarim olan bolgede, lilkemizin en yiksek kalitedeki bugdaylar Gretilmektedir. Bu durum Tirkiye'ye
gelerek incelemeler, arastirmalar gergeklestiren yabanci yatirimcilarin da dikkatini cekmektedir.

Ginlmuzde makarna sektoriindeki Uretim ve ihracat oranlarinda 6éncu llkeler arasinda bulunan
Glkemizde bulundugu cografyanin ve daha genis bolgenin makarna ihtiyacini karsilayacak ginlik
Uretim kapasitesine sahip Uretim tesisi talebi devam etmektedir. Her gecen yil artan tiketim miktariyla
dinyada hizla blylyen sektorler arasinda yer alan makarna sektoriine yapilacak bir yatirim, durum
bugdayinin bélgenin énemli tarim kaynaklari arasinda yer almasi ile bélge ekonomisine en yiksek
katkiy1 saglayacak yatirimlar arasinda yer alacaktir.

4.4.1 Projenin Sektorel ve/veya Bolgesel Kalkinma Amaglarina (politika, plan ve
programlar) Uygunlugu

Makarna sektorli diinya genelinde Uretim ve tiketim hacmi en yiliksek olan sektorlerin basinda
gelmektedir. Sektdriin hacmi Il. Diinya Savas’nin ardindan 6zellikle italya topraklarinda biyiimeye
baslamistir. Bu sektériin tlkemiz i¢ ve dis pazarindaki yeri de buna paralel olarak olduk¢a genistir.
Makarna tretimi, donem dénem uluslararasi krizlerle birlikte gerceklesen genel ekonomik resesyonla
birlikte diists gosterse de son yillarda diinya genelinde bir artis ivmesi yakalamistir. Diinya genelindeki
Uretim ve tiketim ivmesi dogrultusunda sektoriin gelisime agik oldugu ve Tirkiye'nin Uretim ve
ihracatta daha st siralara ¢ikma potansiyelini barindirdigl gérilmektedir.

Durum bugdayina dayali bir sanayi kolu olan makarna tretiminin temel kaynagi olan bugdayda kuresel
verimlilik son yillarda en iist diizeyde gerceklesmektedir. Oyle ki, Toprak Mahsulleri Ofisi 2017 Hububat
Raporu’na gore 2017/18 doneminde kiiresel bugday lretimi, yiksek verim sayesinde (3,5 t/ha) bir
onceki doneme gore yaklasik 4 milyon ton artisla tarihin en yiiksek degeri olan 758 milyon ton diizeyine
yukselmistir.

(http://www.tmo.gov.tr/Upload/Document/hububat/HububatRaporu2017.pdf) Ulkemizde ise ekili
bugday alanlarinin azalmasina karsin bugday Uretim miktarinda herhangi bir net disls

gozlemlenmemis; verim orani artis gostermistir. Yatirimin gerceklesmesi planlanan il olan Sanliurfa ise
asagidaki tablodan goriilecegi lizere bugday Uretiminde Konya, Diyarbakir ve Ankara’nin ardindan en
ylksek paya sahip olan il konumundadir.
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Tablo 5: illere Gore Bugday Uretimi (ton)

ILLER 2013 2014 2015 2016 2017
Miktar % Miktar % Miktar % Miktar % Miktar %
Konya 2.291.930| 10,39 | 1.905.300| 10,03 | 2.554.256| 11,30 | 2.045.298| 9,93 | 2.192.410| 10,20
Diyarbakir | 1.248.686| 566 | 1076609 567 | 1.192.796| 528 1.151.524| 559 | 1.129.383| 5,25
Ankara 1.153.980| 5,23 817.110] 4,30 | 1.150.555| 5,09 1.205.676| 585 | 1.090.500| 5,07
sanhurfa 1.215.004| 5,51 867.558| 4,57 | 1.087.746| 4,81 917.545| 4,45 | 1.044.645]| 4,86
Te 631.164| 2,86 737.284| 3,88 744.257| 3,29 825.714| 4,01 882.674| 4,11
Mardin 748,813 3,40 727.995| 3,83 795.245] 3,52 702.032] 3,41 833.009| 3,87
'Mat 176657 3,52 644.926| 3,39 830939 3,68 734593 3,57 699.052| 3,25
Adana 704.481| 3,19 583.417| 3,07 730.873| 3,23 621.872| 3,02 690.411| 3,21
Gorum 487.172| 2,21 432.630| 2,28 622.946| 2,76 607.956| 2,95 581.078| 2,70
Sivas 671.159| 3,04 497.328| 2,62 751.925| 3,33 578.709| 2,81 569.158| 2,65
Kirklareli 439.110] 1,99 521.985| 2,75 412.341| 1,82 475.796| 2,31 552.431] 2,57
Eskisehir 548.828( 2,49 368.394( 1,94 498.223| 2,20 580.788| 2,82 546.296| 2,54
Edime 508.624| 2,31 618.207| 3,25 488.125| 2,16 522.970| 2,54 505.460( 2,35
Afyon 432.353] 1,96 357.748( 1,88 484.527| 2,14 397.191] 1,93 454.010| 2,11
Diger fller | 10.192.039| 46,22 | 8.843.509| 46,54 | 10.255.246| 4538 | 9.232.336| 44,82 | 9.720.483| 4525
Toplam | 22.050.000( 100,0 | 19.000.000| 100,0 | 22.600.000| 100,0 | 20.600.000| 100,0 |21.500.000{ 100,0

Kaynak: Bugday Raporu 2018, Ziraat Miihendisleri Odasi & TUIK

Sanliurfa’ya ek olarak Mardin ve Diyarbakir da 6nemli bugday Ureticileri konumundadir. Bu durum,

bolgede yogun olarak ekilen ve Uretimi gerceklestirilen durum bugdayindan elde edilen irmigin
kullanilacagi makarna Uretim tesisinin baslica Uretim kaynaklarina yakin bir il olan Sanhurfa’da
konumlandiriimasinin bolge kaynaklarinin katma deger ile birlikte ic ve dis piyasaya kazandirilirken

maliyetlerin disik ve kalitenin yiksek olacaginin gostergesidir.

Bolgede elde edilen kaynagin bolgede katma deger kazandirilacak sekilde kullaniimasi, Sanliurfa’nin
icinde bulundugu GAP, Karacadag Kalkinma Ajansi gibi kurumlarin bélge planlari, 10. Kalkinma plani ve
daha alt 6lgekli programlarla uygunluk géstermektedir.
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4.4.2 Projenin Gegmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle iliskisi

Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi, bolgede yerli ve uluslararasi sektor calisanlari ve temsilcilerinin
katilimiyla ticaretin gelismesi adina toplantilar, seminerler ve biiylik capli konferans seklindeki
faaliyetlere ek olarak yatirrm analizleri gerceklestirerek yeni yatirimlarin yonlendirmelerini
yapmaktadir. Birbirinden farkli kamu kurum ve kuruluslari ve 6zel sektor temsilcileri ile de gortismeler
saglayarak ortak toplantilar gerceklestiren Sanhurfa Ticaret ve Sanayi Odasi bu proje ile bugline dek
yurattuga faaliyetlerle baglantih bir yatinim fizibilitesini hayata gegirmis olacaktir.

Tirkiye Makarna Sanayicileri Dernegi, sektoriin gelismesi icin Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Madurligu ile ortak projeler yiritmektedir.

4.4.3 Projenin diger kurum projeleri ile iliskisi

a) Proje ile eszamanh goétiiriilmesi gereken diger kurum projeleri
Proje ile eszamanli gétiirtilmesi gereken diger kurum projesi bulunmamaktadir.
b) Projede baska kurum projesi ile fiziki gakisma olugsmasina yonelik tedbirler

Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan diger kurum ve kuruluslarla goristlerek yapilan
arastirmalar sonucunda ilimizde makarna liretim tesisi kurulmasina yénelik herhangi bir baska yatirim
planlamasinin mevcut olmadigl, bir gakisma yasanmayacagi anlasiimistir.

4.4.4 Projenin idarenin Stratejik Plani ve Performans Programina Uygunlugu

Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi 2019-2023 Stratejik Plani’'nda hedefleri dogrultusunda, paydas
calistaylari yapilarak, stratejik amaclar belirlenmis olup bu amaclar asagidaki gibidir:

1.1 Yeni hizmetlerin gelistirilmesi,

1.2 Kurumsal altyapinin ve yetkinliklerin gelistirilmesi

2.1 Stratejik hizmet sektorlerinde uzmanlasmanin saglanmasi ve biiylimenin hizlandiriimasi

2.2 Tarimsal {iretimin rekabetgi bir yapiya kavusturulmasi
2.2.1ilin tarim potansiyelinin en st diizeyde kullaniimasina yénelik projeler gelistirmek
2.2.3 Gida glivenliginin saglanmasi yoniinde ¢alismalar yapilmasi

2.3 Sanayinin gelismesi ve katma degerli Gretim yapisina gegis

2.4 Surdirilebilir kaynak yonetimi

2.5 Kobilerin rekabet gliclerinin artirilmasi ve girisimciligin desteklenmesi

2.6 is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi

3.1 Uyelere yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi

3.2 Tanitima yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi
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idarenin stratejik plani kapsamindaki 2.2.1 ilin tarim potansiyelinin en st diizeyde kullaniimasina
yonelik projeler gelistirmek, 2.2.3 Gida glivenliginin saglanmasi yoniinde ¢alismalar yapilmasi, 2.3
Sanayinin gelismesi ve katma degerli tiretim yapisina gegis ve 2.6 s ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi
stratejik amaglari, Makarna Uretim Tesisi Fizibilite Raporu’nun hazirlanmasinin ardindan tesisin
kurulmasiyla birlikte katki sunulacak hedefler arasinda yer almaktadir. Kurulacak tesis ilin tarim
potansiyelini gelistirecek ve katma degerli iiriin Uretilmesine katki saglayacaktir. ihracat odakli bu
yatirim ile yeni pazarlarin ve pazara giris kosullarinin arastiriimasi ve ihracata yonelik faaliyetler
kapsaminda devlet desteklerinden faydalaniimasiyla da stratejik plana uygun bir yatinm bolgede
gerceklesecektir. Bu dogrultuda, hazirlanan bu raporun idarenin stratejik plani ve hedefleriyle uygun
oldugu ifade edilebilir.

4.4.5 Proje Fikrinin Ortaya Cikisi

Ulusal Hububat Konseyi’'nin 2018 yili Sektorel Degerlendirme Paneli Sonug¢ Raporu’na gore Tirkiye, her
yil yaklasik 3,5 milyon ton un (Dlnya’da birinci), 1 milyon ton makarna, 250 bin ton bulgur ve 250 bin
ton diger Urinler olmak Uzere toplam 5 milyon ton civarinda bugdaya dayali islenmis Griin ihrag
etmektedir.

Proje fikrimizin temelini bolgenin gida sanayine yonelik sahip oldugu potansiyel olusturmaktadir. GAP
ile birlikte tarimsal Gretimde yasanan katma deger artisi sonucunda bolgede tarima dayali gida sanayi
gelisim gdstermeye baslamistir. Bu noktada iklimin bugday ve arpa Uretimine elverisli olmasi sebebiyle
makarna uretiminin temel hammaddesi olan durum bugdayindan elde edilen irmik tesislerine yakinlik
ve teminindeki kolaylk etkili olmustur.

4.4.6 Projeyle ilgili Gegmiste Yapilmis Etiit, Arastirma ve Diger Calismalar

Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi, paydas analizi ve GZFT analizi yontemlerini kullanarak bolgenin,
kurumun ve paydaslarin gigli ve zayif yanlari ile firsatlari ve tehditleri degerlendiren galismalari
stratejik planlarina entegre etmistir. SUTSO tarafindan yapilan bu ¢alismalar dogrudan makarna tretim
tesisinin kurulmasiyla iliskili olmasa da yatirim, lretim ve ihracat odakli analizleri igeriyor olmasi
sebebiyle proje fikrinin ortaya ¢ikmasinda rol oynamistir.

13



5. PROJENIN GEREKGESI

Makarna Uretim Tesisi bélge kaynaklariyla uyumlu bir sekilde hayata gecirilmek tizere planlanmistir.
Bu kaynaklar kapsaminda mevcut ve gelecek ulusal ve bolgesel taleplerin analizi ve planlamasi
gerceklestirilmistir.

5.1 Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Talep Analizi

Makarna Uretimi ¢ok uzun yillardan beri gida sektoriinde tiiketim orani bakimindan talebi oldukga
ylksek olan endustri koludur. Talebin ylksek olusmasindaki temel etkenler makarnanin her kiltiirde
yer bulmasi sebebiyle erisim ve pisirme kolayligi, besleyiciligi ve ucuzluguyla iliskilendirilmektedir.
Birbirinden farkli igeriklerle hazirlanan soslarla zenginlestirilen makarnalar evlerden liiks restoranlara
kadar gida tiketiminin her alaninda 6nemli bir besin olarak kabul gérmektedir.

Turkiye makarna endistrisi incelendiginde, makarnanin temel hammaddesi olan irmigin elde edilmesi
icin gerekli olan durum bugdayinin Uretimi, verimliligi, kalitesi ve bu hammaddenin bugday bazli
ekmek, bulgur, kuskus gibi diger Urlinlere ek olarak makarna Uretiminde kullanilmasi kapsaminda
Turkiye’'nin Giretim oranlarinin diinya genelinde st siralarda oldugu gortlmektedir.

Diinya genelinde yildan yila artan makarna liretimi ve tiiketimi ikinci Diinya Savasi’nin sona ermesiyle
birlikte Italya’da kurulan makarna (retim tesisleriyle gelisim gdstermistir. Makarna (retim
teknolojilerinin gelismesi ve Uretim hatlarinin manuel ve uzun sireli Uretimden otomasyonu
yonelmesiyle birlikte Gretim oranlari da oOnemli bir ivme kazanmistir. Uluslararasi Makarna
Organizasyonu’nun (IPO) en son 2016 yilinda hazirladigl raporda yer alan verilere gore 2016 yilinda
diinya genelinde toplam 14 milyon tonun (izerinde makarna uretilmistir. Bu tretimin ¢cogunlugu italya
basta olmak lzere Turkiye, Brezilya, Rusya ve ABD tarafindan karsilanmaktadir. IPO’nun hazirladigi
rapora gore llkelerin Gretim miktarlari incelendiginde; 2016 yilinda italya’nin 3 milyon 324 bin 636 ton
Uretimle ilk sirada yer aldigi gérilmektedir. Diinyanin en biyik makarna Ureticisi konumunda olan
italya’yi 2 milyon ton ile ABD izlerken Tiirkiye makarna iiretiminde 1 milyon 509 bin 370 ton makarna
Uretimi ile tGglincli sirada yer almaktadir. Siralamada Tirkiye’yi 1 milyon 235 bin ton ile Brezilya izlerken
diinya makarna tretiminde besinci siradaki yeri ise 1 milyon 75 bin tonluk tretimiyle Rusya almaktadir.

Bu Uretim oranlarina paralel olarak makarna tiiketimi de yildan yila daha 6nce de belirtildigi gibi pisirimi
kolay, maliyeti uygun bir gida maddesi olmasi; ek olarak icerigindeki durum bugdayinin besin degeri
yuksek bir tahil olmasi ve makarnanin da birbirinden farkl kiltirlerin damak tadina ve mutfak
aliskanliklarina uyacak sekilde cesitli icerikli soslarla hazirlanabilen bir yemek olmasi sebepleriyle
birlikte artmaktadir. Kisi basina ortalama makarna tiketiminin en yogun oldugu tlke, tretimde de lider
konumda yer alan italya’dir. italya’da kisi basina diisen makarna tiiketimi 26 kilogramdir. Tiirkiye kisi
basi 8,5 kilogram tliketim miktari ile 10. sirada yer almaktadir. Bu duruma iliskin yapilan arastirmalar,
Ulkemizde Uretime karsin tiketim miktarlarinin daha dusik seviyelerde gerceklesmesini makarnaya
zenginlik katan soslara iliskin cesitliligin mutfaklarda yayginlasmamis olmasiyla agiklamaktadir.

Uretim ve tiiketim oranlarinin eristigi yiikseklige karsin diinya geneli talep kapsaminda talebi
karsilayacak sekilde arzin gerceklesmedigi goriilmektedir. Bu durumda ithalat ve ihracat degerleri
dogrulayici kaynak olarak gosterilebilir. Makarna 9,2 milyar USD'lik kiiresel ihracat toplamiile diinyanin
en cok ihrag edilen 330. Griiniidir. Uretim ve tiiketim degerleriyle pazarin en 6nemli aktérii olan italya
2017 yil rakamlarina gore %28'lik pazar payi ile ihracatta da lider konumdadir. Tiirkiye ise ylksek
Uretim siralamasina karsin sahip oldugu disik tiiketim degerleri kapsaminda Uretiminin ¢cogunu ihrag
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etmesiyle ihracatta italya’yi yakindan takip etmektedir. Uretim-tiiketim iliskisindeki dengeye ek olarak
Turkiye’nin bulundugu konum itibariyle Avrupa, Ortadogu, Afrika gibi pek cok Ulkeyle ticari iliskileri
kolaylkla yiritebiliyor olmasi da ihracat degerlerinde 6nem kazanmaktadir. ABD, Belcika ve Cin ise
makarna ihracatinda diger dnemli aktorlerdir.

Turkiye’nin mevcutta sahip oldugu hammaddeyi kullanarak daha fazla Gretim ve dolayisiyla daha fazla
ihracat geliri elde etme imkani bulunmakla birlikte bu durumun 6niindeki temel engeller:

-Yiksek kapasiteli tiretim yapan tesislerin azligi,
-Makarna Urilin gesitlendirmesine ve pazarlamasina iliskin calismalarin azligi,
-Hedef pazarlarin ve bu pazarlara giris kosullarinin detayli olarak ¢alisiimamasi olarak siralanabilir.

Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Dernegi Ocak-Haziran 2019 Sektér Raporuna gore; Makarna ihracati
2019 unilk 6 ayinda bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore miktar olarak %4,2’lik artisla 613 bin ton deger
olarak ise %2,9 ’luk artisla 287 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Ortalama ton basina birim fiyat
2018 yili ilk alti ayinda 475,31 dolar iken 2019 yili ayni donemde birim fiyat %1,7 ’lik dislsle 467,40
dolara gerilemistir.

Sekil 2: Ocak-Haziran 2019 Makarna ihracati
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Ocak-Haziran 2019 (http://musad.org/wp-content/uploads/2019/08/musad-rapor-2Q.pdf)

2019 yili Ocak Haziran doneminde miktar olarak en fazla ihracat 86 bin ton ile Benin’e yapilirken bu
Glkeyi Angola ve Somali takip etmektedir Dolar bazinda gerceklestirilen ihracatta da ilk g sirayi ayni
Ulkeler paylasmakta iken 24,7 bin tonluk ihracatla 7. sirada bulunan Japonya dolar bazinda 4. sirada
yer almaktadir.
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Sekil 3: Yillara gore ihracat Degeri (USD)
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Grafikte 2019 yili verisi sadece ilk 6 aylik donemi gostermektedir.

2002 yilindan bu yana aylk ihracat gelisimi bazi aylarda dislis gosterse de siirekli artan bir trend
sergilemektedir.

Sekil 4: Yillara gore ihracat Miktar (kg)
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2018 yili 12 aylik donemde 1,2 milyon ton makarna ihracati yapilmistir. Bu rakam su ana kadar yapilan
en yuksek yillik makarna ihracatidir. 2019 yili ilk ayinda ise 613 bin ton ihracat rakaminin yakalandigi
gorilmektedir.

Ocak-Haziran 2018 déneminde 256 dolar olan ortalama ton basina birim fiyat, 2019’un ayni déneminde
ylzde 8,2’lik artisla 277 dolara yikselmistir. Rakamlar, 2019’un ilk alti ayinda durum bugday: ithalati
icin disariya daha fazla doviz 6dedigimizi, buna karsin artik daha pahali ithal ettigimiz bugdaydan
Urettigimiz makarnayi ucuza ihrag ettigimizi de ortaya koymaktadir.
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Tablo 6: 2018 Yilinda 20 Bin Ton Uzerinde ihracat Yapmis Ulkelerde Birim Satis Fiyati

ULKE IHRACAT TON IHRACAT PAYI BiRiM DEGER $/TON
italya 1,733,027 %40,3 $1.098
Turkiye 1,156,287 %26,9 $455
ispanya 104,441 %2,4 $789
Belcika 94,681 %2,2 $917
iran 86,048 %2,0 $773
Meksika 60,668 %1,4 $802
Misir 59,304 %1,4 $1.000
Yunanistan 53,052 %1,2 $849
Fildisi Sahili 48,431 %1,1 $579
Peru 38,104 %0,9 $756
Sudi Arabistan 34,197 %0,8 $1.795
Cek Cumhuriyeti 29,280 %0,7 $704
Birlesik Arap Emirlikleri | 29,102 %0,7 $905
Letonya 24,721 %0,6 $619
Rusya 24,685 %0,6 $S674
Guatemala 22,979 %0,5 $905
Arjantin 22,774 %0,5 $553

Trademap verilerine gére 1902.19 GTiP'li makarna ihracatinda Tiirkiye 2018 yilinda %26,9'luk bir payla
italya'nin ardindan ikinci sirada olmasina ragmen 20 bin tonun (izerinde ihracat yapmis Ulkelere
arasinda 455 dolar/ton birim ihracat degeri ile sonuncu sirada yer almaktadir.

Turkiye’de yillik ihtiyaci karsilamaya yeterli bugday Uretimi yapilmasina karsin, makarna Uretiminde
ihtiyag duyulan durum bugdayindaki Gretim acigi, ithalatla kapatiimaktadir. Durum bugday! ithalati
2019’un ilk alti ayinda bir 6nceki yilin ayni ddonemine gore miktar olarak ylzde 47’lik artisla 451 bin ton,

deger olarak ise ylzde 59,1’lik artisla 124,9 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Sekil 5: Ulke Bazinda Durum Bugday: ithalati- Ocak-Haziran 2019

i

@ T

2019 yili Ocak-Haziran doneminde miktar olarak en fazla durum bugdayi 248 bin ton ve 70 milyon dolar

ile ilk sirada Kanada’dan ithalat yapilirken bu Glkeyi Kazakistan ve Meksika izlemektedir.
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Tablo 7: 2018 Yilinda 55 Bin Ton Uzerinde ithalat Yapmis Ulkelerde Birim Alis Fiyati

ULKE ITHALAT ITHALAT PAYI BiRiM DEGER
TON $/TON
Amerika 358.157 %8,6 $1.674
Almanya 340.339 %38,2 $1.077
Fransa 312.073 %7,5 $977
Angola 219.224 %5,3 $4,4
Japonya 168.883 %4,0 $1.405
Benin 155.159 %3,7 $407
Somali 128.708 %3,1 $429
Birlesik Krallik 120.198 %2,9 $1.078
Kore 111.070 %2,7 $1.248
Kanada 109.675 %2,6 $1.438
Venezuela 90.441 %2,2 $559
Irak 89.521 %2,1 $632
Togo 87.913 %2,1 $413
Hollanda 81.585 %2,0 $1.223
Belcika 66.179 %1,6 $1.253
Hong Kong 56.539 %1,4 $1.422
Rusya 55.229 %1,3 $1.129

Tablo 8: 2018 Yili Diinya Makarna ithalatgilan (1902.19 GTiP)

ULKE ITHALAT DOLAR ITHALAT TON
Amerika $600 358.157
Almanya $367 340.339
Fransa $305 312.073
Japonya $239 168.883
Kanada $158 109.675
Kore $139 111.070
Birlesik Krallk $130 120.198
Angola $89 219.224
Benin $63 155.159
Irak S57 89.521
Somali $55 128.708
Venezuela S51 90.441

2018 Yili Toplam 1902 GTiP Makarna ithalati 9.583.820 USD, 6.707.123 ton olarak gerceklesmistir.
Trademap verilerine gére 2018 yilinda 1902.19 GTiP'li makarna ithalatinda %8,6'luk bir payla ABD ilk
sirada yer almaktadir. En biytk ikinci ithalatgi tGlke ise 340 bin ton Almanya ve (g¢linci tGlke 312 bin ton
ile Fransa'dir. Tikiye'nin 2018 yilinda yaklasik 160 bin ton ihracat ile en ¢ok makarna ihrag ettigi Angola
4. blyuk ithalatgi Glke durumundadir.

5.2 Ulusal ve Bélgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini

Makarna lretim sektoriniin blylmesine iliskin temel belirleyici nitelikli yatirimlarin ortaya ¢ikmasina
ek olarak makarna Uretiminin hammaddesi olan durum bugdayinin ekildigi alan ve alinan verimdir.
Durum bugdayinin dekar cinsinden ekili alanina ve verimine iliskin veriler 1988 yilindan baslamakta ve
bu oranlar bliylime senaryolarina iliskin zemin hazirlamaktadir.
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Tablo 9: Tiirkiye’de 1998-2018 Yillara Gore Bugday Ekili Alan, Uretim ve Verim
Tahillar 1998-2018

Cereals, 1988-2018

Bugday - Wheat

Toplam Toplam Durum Diger
Total Total Durum Other
Ekilen alan (Dekar)
1988 138.169.250 94.350.000 - -
1989 137.408.950 93.510.000 - -
1990 137.106.150 94.500.000 - -
1991 139.718.400 96.300.000 - -
1992 139.339.450 96.000.000 - -
1993 141.982.950 98.000.000 - -
1994 141.445.500 98.000.000 - -
1995 138.164.700 94.000.000 - -
1996 139.460.300 93.500.000 - -
1997 139.724.730 93.400.000 - -
1998 140.747.000 94.000.000 - -
1999 139.257.430 93.800.000 - -
2000 139.626.380 94.000.000 - -
2001 139.073.550 93.500.000 - -
2002 137.856.500 93.000.000 - -
2003 134.136.000 91.000.000 - -
2004 138.325.850 93.000.000 21.000.000; 72.000.000
2005 138.932.410 92.500.000 20.000.000; 72.500.000
2006 130.415.623 84.900.000 15.100.000; 69.800.000
2007 124.030.395 80.977.000 13.545.000; 67.432.000
2008 119.899.739 80.900.000 13.400.000; 67.500.000
2009 120.677.087 81.000.000 13.350.000; 67.650.000
2010 121.002.714 81.034.000 13.340.000; 67.694.000
2011 119.034.352 80.960.000 13.380.000: 67.580.000
2012 112.933.013 75.296.394 11.900.357 . 63.396.037
2013 115.403.221 77.726.000 12.786.000 . 64.940.000
2014 117.265.268 79.192.084 12.824.636 . 66.367.448
2015 117.132.230 78.668.874 12.737.734 .  65.931.140
2016 114.652.688 76.719.448 12.386.724 . 64.332.724
2017 111.080.325 76.688.785 12.369.119  64.319.666
2018 108.991.783 72.992 701 12.021.006 . 60.971.695
Uretim (Ton)

1988 30.893.694 20.500.000 - -
1989 23.498.600 16.200.000 - -
1990 30.201.369 20.000.000 - -
1991 31.147.655 20.400.000 - -
1992 29.157.250 19.300.000 - -
1993 31.749.450 21.000.000 - -
1994 27.014.400 17.500.000 - -
1995 28.183.560 18.000.000 - -
1996 29.343.100 18.500.000 - -
1997 29.760.575 18.650.000 - -
1998 33.186.972 21.000.000 - -
1999 28.885.720 18.000.000 - -
2000 32.248.694 21.000.000 - -
2001 29.570.560 19.000.000 - -
2002 30.830.650 19.500.000 - -
2003 30.806.800 19.000.000 - -
2004 34.153.910 21.000.000 5.000.000 16.000.000
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2005 36.471.600 21.500.000 4.500.000  17.000.000
2006 34.642.986 20.010.000 3.500.000 . 16.510.000
2007 29.256.990 17.234.000 2.709.000 14.525.000
2008 29.287.281 17.782.000 2.782.000 15.000.000
2009 33.577.151 20.600.000 3.740.000  16.860.000
2010 32.772.550 19.674.000 3.450.000  16.224.000
2011 35.202.073 21.800.000 3.850.000  17.950.000
2012 33.377.430 20.100.000 3.300.000  16.800.000
2013 37.489.268 22.050.000 4.075.000  17.975.000
2014 32.714.157 19.000.000 3.300.000  15.700.000
2015 38.637.138 22.600.000 4.100.000  18.500.000
2016 35.281.164 20.600.000 3.620.000 16.980.000
2017 36.132.767 21.500.000 3900.000 ;. 17.600.000
2018 34 408.699 20.000.000 3.500.000 . 16.500.000
Verim (Kg / Dekar)
1988 217 - -
1989 173 - -
1990 212 - -
1991 212 - -
1992 201 - -
1993 214 - -
1994 179 - -
1995 191 - -
1996 198 - -
1997 200 - -
1998 223 - -
1999 192 - -
2000 223 - -
2001 203 - -
2002 210 - -
2003 209 - -
2004 226 238 222
2005 232 225 234
2006 236 232 237
2007 213 200 215
2008 220 208 222
2009 254 280 249
2010 243 259 240
2011 269 288 266
2012 267 277 265
2013 284 319 277
2014 240 257 237
2015 287 322 281
2016 269 292 264
2017 280 315 274
2018 274 291 271

Kaynak: TUIK

Bu veriler isiginda, 2004’ten 2018’e ekili alanin yari yariya; Uretimin ise %22 dolaylarinda azaldig
gorlilmektedir. Buna karsin, teknolojik gelismeler ve sulama sireglerinin iyilestirilmesiyle birlikte
verimde herhangi bir azalis gézlenmemis aksine son yillarin en Ust seviyelerine ulastigl gorilmustr.
Sert yapisi ve yiiksek protein icerigiyle Uretilen durum bugdayi yalnizca makarnanin degil bulgur ve
kuskusun da temel hammaddesi olarak kullaniimaktadir. Makarnayi oldukga besleyici hale getiren
durum bugdayinin lGretimi ve verimliligindeki artis ve i¢ pazarin durumu kapsaminda gelecekteki talep

ortaya cikacaktir.
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Turkiye’de makarna tiketimi yildan yila artmakta ancak ihracatta elde edilen artis, i¢ tiketimde
yakalanamamaktadir. Makarna tiiketimini arttirmak amaciyla sektor temsilcileri son yillarda yogun
cahsmalar yiritmektedir. Bu galismalarin sonucunda Tirkiye’de 2016 yilinda kisi basina makarna
tiketimi 8,5 kilogramla tiim zamanlarin en yilksek degerine ulasmistir. Diinyada yillik kisi basina
tuketim 15 kilogrami bulmakta olup, llkemizde makarna tiketimi diinya ortalamasinin altinda
kalmaktadir. Kisi basina 23,5 kilogram tiiketimle italya birinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye makarna
sanayicileri derneginin verdigi bilgilere gore, kisa vadede Turkiye’deki kisi basina makarna tiketiminin
10 kilograma yukseltilmesi hedeflenmektedir.

Sekil 6: Ulkelere Gore Kisi Bagina Makarna Tiiketimi (kg)
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Kaynak: IPO (Uluslararasi Makarna Organizasyonu) ve UNAFPA (AB Makarna Uriinleri
imalatgilari Birlikleri Birligi) 2016 arastirmasi



6. KISA KESME MAKARNA SATIS-URETIM PROGRAMI
6.1 Satis Programi

Gunliik 48 ton Uretim kapasiteli makarna Giretim tesisinin tam kapasite faaliyet gostermesi durumunda
yillik 17.000 ton civarinda bir Uretim ortaya cikacaktir. Paketlemesi de (iretim tesisinde
gerceklestirilecek bu Urlinler i¢ ve dis pazarlarda satisa gonderilecektir. Yatirim tesisinin kapasitesi
Turkiye’deki makarna fabrikalarinin kapasite ortalamalari dikkate alinarak belirlenmistir.

6.2 Uretim Programi

Yiksek kapasiteli Gretim hatlarinin 24 saat ¢alisma 6zellikleri bulunmaktadir. Bu 6zellik Gretim hattinin
ilk calismasi sirasinda en az 3-4 saatlik bir iIsinma asamasini gerektirdigi igin bir nevi zorunluluktur. Aksi
takdirde Uretim hattindan ylksek verim alinmasi mimkiin olmayacak ek olarak her bir kapatip agma
asamasinda enerji maliyetleri artacaktir. Bu sebeple, lretim tesisinin vardiyali ¢calisma kosullarinin
olusturulmasiyla 24 saat boyunca faaliyet gostermesi planlanmaktadir. Bu planlama kapsaminda
glnlik 3 vardiya 6ngoérilmus olup her bir vardiyada makinenin programlanmasindan sorumlu olacak
bir operator ve yardimcisiile Giretim hattinda uretilecek Grilinler son asamaya ulastiginda hattin 6niinde
birikmesini engelleyerek siniflandirma islemini gerceklestirecek bir usta ve bir yardimci isginin ¢alismasi
gerekliligi tespit edilmistir.

6.3 Pazarlama Stratejisi (fiyatlandirma, tanitim ve dagitim)

Birbirinden farkh sekillerde Uretilecek makarnalar lretim maliyetleri ve piyasa fiyatlandirmasi goz
onlinde bulundurularak, 500 gramlik paketler halinde tiiketiciye sunulmasi planlanmaktadir.
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7. PROJE YERi/UYGULAMA ALANI
7.1 Fiziksel ve Cografi Ozellikler

e  Cografiyerlesim

Dogusunda Mardin, gilineyinde Suriye, batisinda Gaziantep, kuzeybatisinda Adiyaman, kuzeyinde
Diyarbakir bulunan Sanliurfa Ulkemizin Gineydogu Anadolu Bdlgesi‘'nde Orta Firat Bolimi’nde
bulunmaktadir. Toplam yuzélgimi 18.765 km? olup Tirkiye geneli yizélcimi siralamasinda 7. sirada
yer almaktadir.

ilin en yiiksek noktasi 1938m ile Karacadag’dir. il merkezi rakimi ise 550 m’dir. Tarihte Mezopotamya
olarak adlandirilan bolgenin kuzeyinde kalan Sanliurfa genel olarak genis diizlliklere sahip olup %60,4’(
plato, %22'si daglik, %16,3’( ova ve %1,3’(i yayla karakteri gostermektedir.

il merkezi koordinatlari 37°16' kuzey enlemleri ile 38°79' dogu boylamlari arasinda kalan Sanliurfa, 26
Diizey 2 Bolgesi arasinda Diyarbakir ile TRC2 Bolgesi’ni olusturmaktadir.

e iklim (yagis orani, nem, sicaklik, riizgar vb.)

Sanliurfa’da, Tirkiye geneline yakin sekilde karasal iklim hakimdir. Bu baglamda yazlari ¢ok sicak ve
kurak gecerken kislari soguk ve bol yagishdir. Ayni zamanda, glnliik ve yillik sicaklik farklari da olduk¢a
yuksektir. Yillk ortalama yagis Sanliurfa'da yillik ortalama yagis 462 mm olarak hesaplanmistir.
Ortalama sicaklk 18,6 °C, nispi nem %48, buharlasma 2.048 mm, rtizgar hizi 2,8 m/ sn. civarinda
seyretmektedir.

o Toprak ve arazi yapisi ile ilgili bilgiler

Sanliurfa il Gelisme Plani (2002) kapsaminda yapilan calismalarda %60,4 dalgali, %22 daglik, %16,3 ova,
%1,3 yayla karakteristigi tasiyan Sanhurfa arazisi, iklim, arazi formu, toprak yapisi ve/veya arazi
ortlisiine gore 3 temel argo-ekolojik bolgeye ayrilmistir. Bolgenin en yiiksek noktasi olan
Karacadag’'dan giineye gidildik¢e yilkselti azalmaktadir. Bolgenin diger daglar, Tektek Daglari,
Takirtukur Daglari, Susuz Daglari, Germus Daglari, Nemrut Daglari, Sebeke Daglari ve Arat Daglaridir.
ildeki ovalar, Suru¢ Ovasi, Harran Ovasi, Viransehir-Ceylanpinar Ovasi, Halfeti, Hilvan ve Bozova
Ovalaridir.

Toprak tzerinde volkanik bir dag olan Karacadag'dan puskiiren lavlarin etkileri gériilmektedir.
e  Bitki ortlisu

Karasal iklimin hiakim strdtga ve vyazlari oldukca sicak ve kurak geciren Sanhurfa bitki ortlisu
bakimindan gorece fakir durumdadir. Kis sogukluklarinin ge¢gmesinin ardindan papatya, gelincik,
cigdem, kekik, devedikeni, yaban bugdayi, sari gicek vb. yaz cicekleri belirerek sicakliklarin artmasiyla
kaybolur. Akarsu ve diger sulak alanlar etrafinda ise Kavak, S6git, Mese, Alig, Palamut gibi daha blyuk
govdeli agaglara rastlanmaktadir.

e Sukaynaklari

Guneydogu Anadolu Projesi’nin bir parcasi olan Sanliurfa ili Firat Havzasi’'nda yer almasiyla toprak ve
su kaynaklari bakimindan verimli bir bolgede bulunmaktadir. Firat Nehri, Siverek ilgesi, Dagbasi Bucagi
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yakinindaki Maktalan civarinda Sanlurfa topraklarina girerek Adiyaman ve Gaziantep sinirini
belirledikten sonra Suriye topraklarina ulasmaktadir. Atatiirk, Karakaya ve Birecik Barajlari bu bolgede
Firat Nehri Gzerinde kurulmus en 6nemli barajlardir. Siverek’te ve Viransehir'de Hacthidir Cayi, Cam
Cayl, Esmer Cayi, Hamdun Cayi, Beskardes Cayi, Cak Cayi Curcup Deresi, Sesik Deresi, Savelat Deresi
bulunmaktadir.

D.S.i XV. Bolge Mudurliigi tarafindan Sanlurfa’nin 32536 hm3/yil su kaynagina sahip oldugu tespit
edilmistir.

e  Diger dogal kaynaklar

Sanliurfa il merkezine 45 km uzaklikta bulunan Karaali Koyi’ndeki termal su kaynagi jeotermal eneriji
elde etmek icin kullaniimakta ve kullanim alanini genisletmek igin galismalar yuritilmektedir. Bélgenin
aldig1 glines 1sinlari ile dogru orantili olarak Sanhurfa’nin giines enerjisi potansiyeli de oldukca
yiksektir. Sehrin yenilenebilir enerji konusundaki avantajlari eklenebilir. Uretim tesisi yenilenebilir
enerji glines enerji santrali ile yapilabilir.

Baslica madenleri ve madensel kaynaklari ise; fosfat, tugla-kiremit ve ¢cimentodur.

7.2 Ekonomik ve Fiziksel Altyapi (hammadde kaynaklarina erisilebilirlik, ulasim ve
haberlesme sistemi, su-elektrik-dogal gaz sebekeleri, arazi kullanimi, yan sanayi, dagitim ve
pazarlama olanaklari vb.)

Uretim tesisinin yer alacag Sanliurfa Organize Sanayi Bélgesi toplam ti¢ kissmdan olusmaktadir. ilk
kurulan kisim 378 ha alani kapsamaktadir. SUOSB’nin altyapisi elektrik, su, dogalgaz, yol, aritma tesisi
olmak lzere tamamlanmigtir. OSB’nin igme suyu kullanimi, Sanliurfa Belediyesi’'nden bir isale hatti ile
500 m?3 luk terfi binasina alinarak, 12 km’lik hat ile 6500 m® ve 2500 m3 kapasiteli depolara alinmakta
ve HDPE borular ile fabrikalara dagitilmaktadir. OSB’nin genel temizligi ile yagmur suyu kanallarinin
temizligi diizenli olarak yapilmaktadir.

7.3 Sosyal Altyapi (niifus, istihdam, gelir dagilimi, sosyal hizmetler, kiiltiirel yapi)

2019 yili ADNKS verilerine gére Sanlurfa’da 2.073.614kisi yasamaktadir. ilin niifus yogunlugu km?
basina 107 kisi, yillik niifus artis hizi ise binde 18’dir.ilgelere gore niifus dagilim tablosu asagidaki gibidir.
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TUIK 2017 verilerine gore, gelire dayal goreli yoksulluk orani Sanhurfa’nin dahil oldugu TRC2
Bolgesi'nde %9,3 olarak gerceklesmistir. Bolgede 2018 yilinda 15-64 yas araligindaki bireylerin
isgliciine katilma oranlari %50,7 olarak gergeklesmis olup issizlik orani %18,8 ve istihdam orani %41,1
olarak olgulmustir. Bir dnceki yil olan 2017’ye gore istihdam orani %43,5’tan 2 puan diserken issizlik
orani %14 diizeyinden 4 puan artis gostermistir.

TUIK istatistiklerine gére 2013 yilindan itibaren kadin istihdaminda artis trendi gézlenmekle birlikte
isgliciine katilim orani cinsiyet dagilimi incelendiginde erkek hakimiyeti géze carpmaktadir. istihdamin

Tablo 10: ilgelere gore Niifus Dagilimi

Belediye
Akcakale Belediyesi
Birecik Belediyesi

Bozova Belediyesi

Ceylanpinar Belediyesi

Eyyibiye Belediyesi
Halfeti Belediyesi
Haliliye Belediyesi
Harran Belediyesi
Hilvan Belediyesi
Karakoprii Belediyesi
Siverek Belediyesi
Surug Belediyesi

Viransehir Belediyesi

Niifus (Kisi)
115.615
95.128
55.423
89.020
379.852
40.879
381.877
89.798
42.724
219.796
260.970
102.265

200.267

sektorel dagilimi ise asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Tablo 11: istihdamin Sektérel Dagilimi

2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016

NACE 2 Rev.2
Tanm 289 279 281 301 321 39 361 353
Sanayi 16,2 172 186 FLy) 17 19,9 K] 188
Hizmetler 549 54,9 533 46,2 46,4 411 441 457
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

25




Sanliurfa GAP havaalani ve Tirkiye'nin en uzun pistine sahip kargo havaalanina sahip olmasi nedeni ile
ticaret acisindan onemli bir lojistik merkezdir. Pamuk, bugday, mercimek, misir, arpa, antep fistigi,
biber gibi katma degeri gelistirme potansiyeli barindiran tarim Grlinlerine ek olarak Gida, Tekstil ve
Deri, Kimya, Metalik Olmayan Mineral Uriinler, Makine-Metal, Orman Uriinleri sektorleri ile bélgenin
Uretim altyapisi gelismektedir. Hayvancilik acisindan da oldukga verimli bir bolgede yer alan Sanliurfa,
Glkemiz kiglkbas hayvan ihtiyacinin dnemli bir kismini karsilamaktadir.

Antik kentleri, surlari, hanlari ve tescilli yapilariyla Sanliurfa 6nemli bir kiltirel tarihe sahiptir. Bu tarih
ilin turizm potansiyelini olusturmaktadir. UNESCO Diinya Mirasi Kalici Listesi’nde yer alan Gobeklitepe
ve tim diger turizm degerlerinin katkisiyla il 5Gnemli miktarda yerli ve yabanci turisti cekmektedir.

7.4 Kurumsal Yapilar

Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne bagh diger odalar gibi
Anayasa’nin 135. Maddesi’'nde tanimlanan “Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kurulusu” olarak
kurulmus ve faaliyetlerini 5174 sayil “Tlirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu”
ve bu kanuna bagli olarak olusturulan mevzuat ¢ercevesinde yurtutmektedir. Odalarin Kurulus Amaci,
2004 yilinda yayimlanmis olan 5174 Sayil Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu’nun 4. Maddesi'nde verilmektedir: “Uyelerinin misterek ihtiyaglarini karsilamak, mesleki
faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak,
mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde diirlistligu ve gliveni hakim kilmak izere mesleki
disiplin, ahlak ve dayanismayi korumak ve kanunda yazili hizmetler ile mevzuatla kendisine verilen
gorevleri yerine getirmek amaciyla kurulan, tizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek
kurulusu” olarak tanimlanmaktadir. (SUTSO 2019-2023 Stratejik Plan, s.14)

Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi, Meslek Komiteleri, Meclis, Yonetim Kurulu, Disiplin Kurulu olmak
Uzere dort organdan meydana gelmektedir. Organizasyon yapisinin detaylarina bu raporun ilerleyen
bolimlerinde yer verilmektedir.

7.5 Cevresel Etkilerin On-degerlendirmesi

Gelisen teknolojiyle beraber degisen giincel makine ve ekipmanlar kullanilarak gergeklesen makarna
retiminde atik ve fire oldukca diisiik miktarlarda ortaya ¢ikmaktadir. Uretim proses verilerine gore
belirlenen miktarda hammadde kullanarak standartlasan Uretimle birlikte ortaya cikan dlsuk
miktardaki atigin ¢evreye herhangi bir zararli etkisi olmamakla birlikte bu atiklar organik atik
konteynerlerinde toplanarak ¢6p toplama araclari ile tesisten alinip, geri doniisime ya da OSB’nin atik
toplama merkezine gonderilecektir.

7.6 Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (kamulastirma bedeli)

Kisa ve uzun kesme makarnanin Uretilebilmesi icin belirlenen kapasitede triin iretecek Uretim hattinin
yerlestirilebilecegi bir Uretim tesisine ihtiya¢c bulunmaktadir. Kullanilacak teknoloji bu Uretimi
belirlenen sirelerde ve kapasitede gerceklestirmek (zere uretim maliyetini disirecek sekilde

secilmistir.

Organize Sanayi Bolgesi’ne kurulacak lretim tesisi, OSB avantajlarindan faydalanarak faaliyetlerine
baslayacaktir. Yatirrm kapsaminda yaklasik 20 doniim arazi alinmasi planlanmaktadir. Arazi maliyeti
yaklasik 600.000 TL'dir.
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8. TEKNiK ANALIZ VE TASARIM
8.1 Kapasite Analizi ve Se¢imi

Makarna Uretimine iliskin talebin ve pazarin analiz edilmesiyle bolgede saatte en az 2000 kg kapasite
ile calisiimasiyla karsilanabilecek talep oldugu gozlenmistir. Glinlik 48 ton Uretimle birlikte gerek ig
pazar gerekse dis pazar ihtiyaclari tilkemiz icerisinden karsilanabilecek diizeye erisecektir.

8.2 Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Se¢imi

Makarna Uretiminde kullanilan yontem teknoloji agisindan temel olarak otomatik sistem ve el yapimi
olmak Uzere ikiye ayrilir. Otomatik sistemlerin sahip olduklari otomasyon altyapisi degismekle birlikte
glncel durumda en ylksek verimliligi elde etmek igin sahip olunmasi gereken teknoloji tam
otomasyondur. Tam otomasyon kapsaminda istenen sekil ve tiirde programlanan makine ile birlikte
Uretim paketleme asamasina kadar tek bir Uretim hattinda gerceklesmektedir. Bu teknolojinin
alternatifi olan el yapimi makarna ise sanayi tipi Uretimde yiksek emek ve zaman gereksinimi
sebepleriyle tercih edilmemektedir.

Endustriyel makarna tretiminde genel olarak tam otomatik veya yiiksek otomasyon kapasitesine sahip
sistemler tercih edilmektedir. Bunun sebebi Uretim hatlarinin faaliyete baslamak icin harcamasi
gereken baslangic enerjisinden bir kere calistirma sonrasinda 2-3 ay gibi uzun sireler vardiyali calisma
yontemiyle kullanilan makineler ile daha ylksek verimlilik elde etmek; enerji maliyetlerini azaltmaktir.
Makarna uretim sektoriinde tam otomasyona sahip makinelerin Gretim asamalarinin planlanmasi ve
kontroli amaciyla uzaktan kumanda sistemiyle yonetilmesine yonelik calismalar da sirmektedir. PLC
ve SCADA adi verilen bu sistemler ile tim Uretim sirecinin sensorler ile analiz edilerek raporlanmasi ve
kontrol altina alinmasi miimkiin olabilmektedir.

Gunliik 24 ton kisa kesme makarna lretimi icin saatte 1000 kg Uretim kapasiteli kisa kesme makarna
Uretim hatti ve glinliik 24 ton spagetti Gretimi icin saatte 1000 kg liretim kapasiteli uzun kesim makarna
Uretim hatti kurulmasi gerekmektedir. Bu hattin icinde yer alan her bir linite, bu linitelerin detaylari ve
gerekgeleri su sekildedir:

1000 KG/S URETiIM KAPASITELI KISA KESME MAKARNA URETiM HATTI:

A) VAKUM UNITELIi OTOMATIK PRES — 1.170 — K 520: Pres (izerine monte edilmis un/irmik siklonundan
olusan, 6n karistirma islemini hizli mikser ile géren ayni zamanda su dozajlama ile ¢ift paletli hamur
teknesi ve vakum teknesine sahip pres makinesidir. Hidrolik sisteme sahip bu makine ile tretimin ilk
asamasi olan makarna hamuru hazirlanmaktadir. Makinenin bir pargasi olan kisa kesme makarna kalibi
520 mm ve gozleri teflondandir. Asagidaki basliklarin her biri bu pres sisteminin bir pargasi olarak
Uretim hattinin parcasi olacak teknolojilerdir:

1. UN/IRMIK BESLEME UNITESI: Uretim hattinin araliksiz ¢alismasi adina énemli bir gérev
Ustlenmektedir. Alarmli ve sensorlu yapisi ile Uretim hattinda un/irmik azaldiginda uyarida
bulunmaktadir.

2. HACIMSEL UN/IRMIiK DOZAJLAMA: Bu makine temel hammadde olan irmigin hacimsel olarak
oranlanmasinda kullanilmak tizere sistemin énemli bir parcasi olarak segilmistir.

3. SU DOZAJ UNITESI: Pnématik su devresindeki mono pompa ile termometre ve manometre
kullanilarak hassas su dozajlama bu linitede yapilmaktadir.
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4. HIZLI MIKSER — TLA-P: irmik ve unun dozajlamasi ile makarnanin temel karisimi olan hamur
hizli mikserde karistirlmaya ge¢cmektedir. Bu mikserin tek tarafindan un/irmik tek tarafindan
da sivi girisi saglanarak karisim oranlarina gore hazir hale getirilmektedir.

5. ANA TEKNE: Vakum kilidine hamur bosaltmasi icin gerekli bélimden olusan ana teknede
bulunan hamur siyirma paletleri ile ylizeyde olusan maksimum birikintilerin dahi daima
temizlenmesi dlstinilmis ve hammadde kaybinin minimum dizeye indirilmesine yonelik
se¢im yapimigtir.

6. VAKUM TEKNESI: Paslanmaz celikten hazirlanan vakum teknesi sizdirmazlik amaciyla 30 mm
mika cam ile kaphdir.

7. ANA HELEZON — @ 170 mm: Silindiri sogutmak amaci ile paslanmaz gelik kaplamadir.

8. MAKARNA KALIP YUVASI ve KESME BICAGI — ¢ 520 mm: Birbirinden farkli tiirde ve ebatta olan
kisa kesme makarnalardan her bir tirin kaliplanip kesilmesini saglayan hattin en onemli
parcalarindan biridir.

9. DAIRESEL MAKARNA KALIBI: Kromdan yiizeyi ve degistirilebilir teflon gdzleriyle tam iretime
baslamadan 6nce lretim hattinin test tretiminde kullanilacaktir.

10. ELEKTRIKLI VINC: Déner ving, en fazla 200 kg’a kadar tasima kapasitesi olan ve kaliplari tasimak
icin kullanilan pargadir.

B) SHAKER: Tamamiyla agilan yan panellerden olusan bir kabin sistemidir.

C) KURUTMA UNITESI: Hammaddenin karistirilarak hamurun elde edilmesi ve akabinde kesilmesinin
ardindan gelen en 6nemli asama makarnalarin kurutulmasidir. Makarnanin kurutulma sekli ve siresi
paketlemeyle birleserek Grliniin nihai 6mrind bir diger deyisle tavsiye edilen son tiiketim tarihini
belirlemektedir. Kurutma islemi ayni zamanda makarnanin besin degerlerinin belirlenmesinde de rol
oynamaktadir. Kurutma Unitesi birinci ve ikinci kurutma icin toplam 9 kath olup; ilk kurutma 45 dakika
ikinci kurutma ise 210 dakika sirmektedir. Bu kurutma 6n kurutma ve son kurutma olarak da
siniflandirilabilir. Gerekli olan temiz hava bir aspirator yardimiyla elde edilir ve 6n kurutma ile son
kurutmada i1s1 kontrolii ve nem 6l¢timleri, kurutma tzerinde bulunan bir adet sonda ile saglanir. Bu
noktada uygun ig iklim kosullarinin programlanmasi ve saglanmasi énem arz etmektedir.

D) “2” ELEVATORLERI: Rediiktérli motorlarla komut sistemine sahip olan bu {nite kurutulan
makarnalarin Uniteler arasinda tasinmasini saglamaktadir.

E) SOKLAMA UNITESI: Sicak durumdaki makarnalar, soklama bélimiinde fanlar yardimiyla sogutularak
dinlendirme silolarina alinir. Tam soguk su bataryalan flansl olup celik borularla donatilmis olup 1si
kontroli, icinde bulunan bir adet sonda ile saglanmaktadir.

F) DINLENDIRME SILOLARI: Soklamanin ardindan makarnalar dinlendirme silolarina gelir. Saatte 1000
kg Uretim kapasiteli bir kisa kesme makarna tretim hatti icin 4 adet 12 m3 toplam 48 m3 kapasiteli silo
gerekmektedir.

G) TERMAL KONTROL MERKEZI: Kurutma icin kullanilan sistemde kazan dairesi gibi diisiinebilecek bir
alan aracihgiyla 1si kontroli ve ayarlamasinin yapilmasini saglayan ve asagidaki birimlerden olusan
bolimdir. Bu merkezin ¢alismasi icin dogalgaz, elektrik, kémir gibi birbirinden farkli yakit tirlerinin
kullanilmasi mimkindur.

1. BUHAR JENERATORU
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2. TESISAT BAGLANTILARI IGIN MATERYAL SETI

7 temel Uniteden olusan 1000 kg/saat kapasiteli kisa kesme makarna lretim hattinin kontroll yukarida
bahsedilen teknoloji kapsaminda ana kontrol sistemi ve santral kapsaminda otomasyon ile
saglanmaktadir. Biitlin fonksiyonlar kontrol panelinin iginde kurulu bir PLC bilgisayari ve programi
aracihgiyla kontrol edilip elektrik kontrol panosu ve hattin tim Gretimi grafik yazilimi yiklenmis bir
masa Ustl bilgisayar tarafindan yonetilir. Pres platformunun lzerine monte edilen buton konsolu ise
alfa numerik ara yiziyle mikser ve hammaddenin dozaj-6lglim sistemi kontroliini sagladigi gibi Grin
ekstriizyon ve sekillenme kontroliini saglamaya da yardimci olur. Otomasyon kapsaminda segilen
kontrol teknolojisine iliskin detaylar asagidaki gibidir:

-Teftis ve kontrol amagli denetimlerin gerceklesmesi icin yiksek performansl, 22" renkli genis ekrani
ve igletim sistemi en az WINDOWS 7 Sp1 olan kisisel bilgisayar gerekmektedir. Bu bilgisayara SCADA
sistemi entegre edilmektedir.

-7 temel Uniteden olusan Uretim hattinin elektrik kontroli icin 4 adet lokal kontrol panosu kullaniimasi
gerekmektedir.

-Otomatik hammadde dozajlama igin sivi girisleri sirasinda oto regilasyonlu uygun bir PID tarafindan
yonetilirken bir PID algoritmasi ile Un/irmik dozu él¢iliir. Un/irmik kapasitesi otomatik olarak sistem
tarafindan ayarlanir. Bu sayede planlanan karisim degeri sabitlenir. Vakum mikserindeki hamur miktari,
sonda ile kontrol edilir. Un/irmik ve sivi arasindaki dozaj iliskisini otomatik olarak ayarlayan sistem
ekstriizyon helezonu basincini planlanan degerde sabitler. isletim degiskenlerinin degerleri operatér
panel ekraninda gortntilenir. Yukarida s6zl gecen her bir sistemin manuel olarak elle dozajlamasinin
yapilmasi da mimkiin olmakla birlikte siirecin otomasyon ile verimliliginin saglanmasi sebebiyle
manuel kullanima gerek duyulmamaktadir.

-Pres yonetimi PLC kontrollii otomatik olarak kumanda edilir. PLC tarafindan kumanda edilen
fonksiyonlardan bazilari: tank dolum islemleri, Uretim baslangicindaki ilk hamurun bosaltimi,
silindirlerin termostasyonu, diflizér borulari ve su karisimlari, helezon ekstriizyonunun tariflere gore
degiskenlik gosteren hiz ayarlamalari, vakum basinci ve hamur basinglaridir.

-Kurutma Unitesi yonetimi tGretim hatti boyunca ¢esitli gecis alanlarinda sicaklik ve delta ayarlamalari
yapilarak kurutma isleminin teknolojik kontrolinin gerceklestirilmesiyle saglanir. Siireg, sistem icinde
bir kontrol programi olarak yikli olan PLC tarafindan kontrol edilir. Transfer asamalarinda iriin
kalitesini korumak maksadiyla degisiklik yapma sinirlandirilmistir. Ayrica, yetkili personelin isletim
sirasinda teftis ve/veya midahale edebilecegi fonksiyonlara sahip bir kullanici ara yiizii icerir.

7 Uniteden olusan Uretim hatti ve otomasyon temelli izleme ve denetim sisteminin alternatif tretim
sistemlerine karsi tercih edilmesiyle Griin kalite kontrolli destegi birlikte gelmektedir. Bu sayede,
mevcut Urlnler hattin igerisindeki konumlarina gére belirlenen farkh Grin partilerine bolindrler.
Otomasyon kapsaminda standartlasmis kurutma islemi istenen sonuglara ulasamama olasiligini
disdrdr. Ayrica, Uriin paketleme Unitesine ulastiginda, bu is icin istihdam edilen operatorlerin, uygun
cihazin bagh olup olmadigini kontrol etmelerini hatirlatacak olan bir sinyal se¢ciminin ayarlanmasi da
mimkunddur.
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1000 KG/S URETiIM KAPASITELi UZUN KESME MAKARNA URETiIM HATTI:
A) PRES UNITESi — Model TAL 1.190 — 1980 L:

Un/irmik miktarin azaldiginda haber veren alarml ve sensorli 1 siklon, un/irmik ve su dozaj tniteleri
ile paslanmaz gelik malzemeden Uretilmis mikser ve teknesi bulunmaktadir.

1-UN/IRMIK BESLEME UNITESI: Un/irmik miktarin azaldiginda haber veren alarmli ve sensérlii 1
siklondan olusmaktadir. Ayrica kontrol/bakim amaclari icin agilabilir kapakl sistem dizayn edilmistir.

2— UN/IRMIK DOZAIJI: irmik ve un makarna lretim kapasitesi icin gerekli olan ana hammaddedir.
invertor (Yaskawa / Control Techniques) ile calismakta olan helezon araciligiyla istenilen kapasitede
calistirilacak sekilde ayarlanir.

3—SU DOZAJ UNITESI: 2 yollu pnématik su devresi. Flowmeter (akis 6lcer) sistemi ile hassas sekilde su
akis kontroll saglanir. Plastik borular. Termometre ve manometre. Manyetik kesme valfi. Mono-
pompa ile hassas su dozajlama.

4— HIZLI MIKSER-TLA — P: AISI 304 kalite paslanmaz celikten imal edilmis olup asagidaki 6zelliklere
sahiptir: Kolayca agilabilen 6n kapak. Paletli karistirici. Kapak agislari mekanik giivenlik amaci ile yana
acilir dizayn edilmistir. 900 devirli diiz motor. Cift tarafli sivi girisi. Un/irmik dozajlama Unitesinden
irmik/un girisi.

5 — ANA TEKNE: AISI 304 paslanmaz gelik ayarlanabilir hamur karistirma paletleri. Paslanmaz gelik mil.
Millerin kenarlarinda hamur siyirma paletleri ile ylizeyde olusan maksimum birikintiler dahi daima
temizlenebilir. Krom hamur tekne kapagi ve giivenlik salteri. Ozel imalat giic aktarma sistemli yag
haznesi. Direkt akuple tahrikli redliktor. Vakum kilidine hamur bosaltmasi igin gerekli bélim. Hamurun
temas ettigi yerlere paslanmaz gelik AISI 304 kalite krom yiizey.

6— VAKUM KiLiDi: Tek parga serigraf dokiim gévde. 3 kovali vakum kapsiilii. Direkt akuple rediiktér. Saf
govde G20, bronz 6zel dokim.

7— VAKUM TEKNESI: Paslanmaz (AISI 304) gelikten vakum mikseri. Vakum sizdirmazlik icin 30 mm mika
camli kapaklar. Guvenlik icin emniyet salteri. Paslanmaz ¢elik ayarlanabilir hamur karistirma paletleri
ve yine paslanmaz gelik mil. Hamurun temas ettigi yerlere paslanmaz gelik AISI304 kalite krom ylizey.

8 — ANA HELEZON (190 mm cap): Yiksek direngli, karbon-gelik basing silindirleri paslanmaz gelik
kaplamalidir. Silindiri sogutmak amaci ile paslanmaz gelik kaplama. Sabit egimli ve degisken profilli. Ug
yaprak hamur pargalayici. Krom kaplama (CK 45 kalite). Ozel ekstruder gévdeli ana helezon sanzimani.
Plastik borular ile montaji yapilan esanjér ve pompa sistemi. PT 100 ile kovan sicakliginin 6lciimleri ve
kontroli. Ana helezon motoru invertor kontrollii ve 4 kutuplu.

9 — SIRALI DIKDORTGEN KALIP YUVASI: 1980 mm, Plastik borular ile montaji yapilan esanjér ve pompa
sistemi. PT 100 ile kalip yuvasi sicakhginin olgiimleri ve kontroll yapilmaktadir. Makarna kaliplari
hidrolik sistemle sokilip takilmaktadir.

10— SERICI-TAL—S—200: Uzun kesim makarnayi oval kesit cubuklarinin tstiine dagitmaya uygun olarak
dizayn edilmistir. 1850 mm uzunluga sahiptir. Makine ekipmanlari asagidaki gibidir: Kesme haznesi
havalandirma aspiratorleri. Yatay dairesel bigaklar ile yas triinlerin kesimi. Yonlendirme cihazi lizerinde
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es zamanlayicil gubuk depolama sistemi. Kancali dislilere takili olan gubuklarin otomatik konveyorler
yardimiyla tasinmasi. Bu konveyor glivenli mekanik penceler ve otomatik tekrar cihazlariyla
donatilmistir. Mono-blok tip yapi. Sertlestirilmis metalden imal edilen yatay bigaklar. Yatay bigaklardan
olusan sistemin Urdnlerin boyutlarini ayarlamasi i¢in yikseklik sistemi (4500-6000 mm araliginda).
Elektrik frenli tahrik motoru. Merdiven ve gegis noktalari.

11 — GERi DONUSUM SISTEMi: Poliliretan materyalden imal geri déniisim tasiyici bantlari. Geri
dontsim drdnlerinin pnématik transferini gerceklestirmek icin aspiratér ve kesici, tahliyesi icinse
dekompresyon siklonu. Makine panosu lzerine ayarlanmis elektrikli kontrol paneli, PLC, glivenlik ve
kontrol cihazlariyla donatilmis olup bu sayede makine ¢alisir durumda iken kontrol, goriintiileme ve
deger kayitlari yapilabilir.

B) KURUTMA UNITESI:

Makarna kurutma Gnitemiz tek kath olup 6n kurutma, ana kurutma ve sogutma olarak 3 etaptan
olusur. 3 etapl kurutma UGnitemiz, Grin kalitesinin yiikseltmek amaci ile klasik kurutmalardan farkh
olarak 6 iklimlendirme bolgesine ayrilmaktadir. Her bir bolge farkli i1si ve nem degerlerine sahip oldugu
gibi 1si/nem diizenleme ve kontrolleri de ayri ayri yapilarak maksimum kalite hedeflenmistir. Ayrica
belli bolgelerde iceriye buhar veren ve 6zel dizaynimiz olan nozul sistemleri de mevcuttur.

Tek sira halinde 5 ayri kurutma kabininden olusan kurutma Unitesi igerisindeki spagetti 6zel isil
islemli tasiyici zincirler ile bir kabinden digerine aktarir. Ugiincii, dérdiincii ve besinci bélge girislerinde,
ana panellerde numune alabilmek icin kontrol pencereleri mevcut olup toplam kurutma siresi Grin
kalinhgina gore yaklasik 6 — 7 saat olarak hesaplanmistir. Kurutma Unitesi etaplari detayli olarak asagida
anlatilmistir.

B.1 — ON KURUTMA ETABI: 3 bélgeye ayrilan én kurutma etabinin teknik detaylari kisaca asagida
belirtilmistir; Birinci bolgede temiz ve istenilen nem degerini saglayan aspiratorler bulunmaktadir.
ikinci bélgede kabin (zerinde 6zel dizaynimiz olan hava sirkiilasyon aspiratérleri bulunmaktadir.
Ugiincii bdlge havalandirma aspiratorleri ile donatilmis olup ilaveten kurutma kabini icerisine buhar
veren bir nozul sistemi mevcuttur. 40 mm kalinliginda yan ve Ust panellerden olusan polyester kabin.
Tamamiyla agilabilen yan paneller. Tim iskelet AISI 430 paslanmaz gelikten. Alliminyum kanatlar ve
elektrikli motorlarla ¢alisan aksiyel fanlarla isletim saglanir. Kurutma kabini icindeki sicak hava ihtiyaci
serpantinler araciligiyla saglanir. Bu sistem 4-20 mA oransal kontrol sistemi ile kontrol edilip isletimi 3
yollu valfler ve sirkiilasyon pompasi ile saglanir. Aspiratér dnlinde bulunan bir serpantin sayesinde
kurutma kabinine giren temiz havanin isitilmasi saglanir. Bu sistem 4-20 mA ile oransal olarak kontrol
edilir. Nem ve is1 kontrolQ, icinde bulunan bir adet sonda ile saglanir. Bu 6lciim cihazlari aldiklari bilgileri
ana kontrol igerisindeki PLC'ye aktararak gerekli tiim ayar ve kontrolleri saglayabilme olanag verir.

B.2 — ANA KURUTMA ETABI : Sadece bir bolgeden (4. Bolge) olusan bu etapta da Ust kisimda anlatilan
Ozel dizayn hava karistirma aspiratorleri bulunmakta olup kabin icine buhar veren nozul sistemi de
mevcuttur. 40 mm kalinhiginda yan ve (st panellerden olusan polyester kabin. Tamamiyla agilabilen
yan paneller. Tim iskelet AISI 430 paslanmaz celikten. Aliiminyum kanatlar ve elektrikli motorlarla
calisan aksiyel fanlarla isletim saglanir.

Kurutma kabini icindeki sicak hava ihtiyaci serpantinler araciligiyla saglanir. Bu sistem 4-20 mA oransal
kontrol sistemi ile kontrol edilip isletimi 3 yollu valfler ve sirklilasyon pompasi ile saglanir. Aspirator
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onlinde bulunan bir serpantin sayesinde kabine giren temiz havanin isitilmasi saglanir. Bu sistem 4-20
mA ile oransal olarak kontrol edilir. Nem ve isi kontroli icinde bulunan bir adet sonda ile saglanir. Bu
Olgcim cihazlari aldiklari bilgileri ana kontrol icerisindeki PLC'ye aktararak gerekli tim ayar ve kontrolleri
saglayabilme olanagi verir. Kurutma kabinin icerisine buhar enjekte eden 6zel bir nozul sistemi igerir.

B.3 — SOGUTMA ETABI: Tek kurutma kabininden olusan sogutma etabi son iki boélgeyi (5. ve 6.
bolgeler) igerir. Bu iki bolge igerisindeki 1s1 dlglimleri ayri ayri sondalar ile yapilmaktadir. 40 mm
kalinliginda yan ve Ust panellerden olusan polyester kabin. Tamamiyla agilabilen yan paneller. Tiim
iskelet AISI 430 paslanmaz gelikten. Aliminyum kanatlar ve elektrikli motorlarla ¢alisan aksiyel fanlarla
isletim saglanir. Soguk su 4-20 mA oransal kontrol sistemi ile kontrol edilip 3 yollu valfler ve sirkiilasyon
pompaslile saglanir. Isi kontrol ve 6lctimleri Gzerlerinde bulunan birer adet sondaile saglanir. Bu 6l¢iim
cihazlari aldiklari bilgileri ana kontrol igerisindeki PLC'ye aktararak gerekli tim ayar ve kontrolleri
saglayabilme olanagi verir.

C) SIYIRMA UNITESI-TAL — 1850:

Mono-blok tip yapi. Otomatik triin dagitim sistemli Gicgen besleme Uiniteleri. Alcak tip kesme (niteleri,
kesme diskleri, ¢ubuklar ve250/260 mm Uriin kesimi yapabilmek icin gerekli techizatlar. Kisimli
tastyicilar. Elektrik frenli tahrik motorlari. Merdiven ve gegis noktalari. Bina yapisina uygun bosaltim
sistemi. Atik geri donlisim sistemi. Bos cubuklarin hareketi 6zel dizayn zincirli tasima sistemi ile
saglanir.

D) YUKSEK ISILI SU SISTEMi (SUPERHEATED WATER):

Bu sistemin icerigi; Suyu i1sitmak icin 1 adet boiler (kizgin su kazani) bulunur. Termal giic — 360.000
kkal/s. 1 adet gaz ocagi brilori. (Misteri ihtiyacina gore dizel, dogal gaz, komiuir, vb. yakit secenekleri
mevcuttur) 1 adet boiler bacasi, c¢elik sac imal. Asgari ylkseklik yerden 10 metre. 1 adet sicak su
sirkiilasyon pompasi. Acma/kapama valfleri, tek yonlu valfler, filtreler, termometre ve manometreler,
otomatik hava tahliye cihazlari. Karbon gelikten sizdirmaz baglanti borulari ve ilgili diger baglanti
parcalari. Ana hatta kadar olan sicak su dagitim sistemi. 1 adet elektrik kontrol panosu ve termal inite.
Calisma sicakhgi: 130 °C. Basing: En fazla 4 bar.

D.1 — BUHAR JENERATORU: Makarna iiretiminde kullanilan buhar ihtiyacini karsilamak icin gerekli
Unitedir. Teknik 6zellikler; Sanayi tipi, 380 V elektrik ile ¢alisir. Emniyet ventili ve asiri basingta devreye
giren sesli 1sikh alarm sistemiyle %100 giivenlidir. Pompali sistem sayesinde su beslemesi otomatiktir.
Buhar kapasitesi; 10 kg/h. 100 | Kr-Ni paslanmaz celik kondenser tanki dahildir. Calisma basinci: 4 bar.
Rezistans giici: 2x10 kw kullanilacak buhar kapasitesine gore rezistanslar kademeli olarak devreye
alinabilir. CE normlarina uygun uretilir.

D.2 — TESISAT BAGLANTILARI iCiIN MATERYAL SETi: Asagidaki baglantilari uygulayabilmek icin gerekli
olan 1 adet materyal seti (borular ve aksesuarlari).

Termal santral, sogutma sistemi ve vakum sisteminin i¢ baglantilari. Kizgin su dagitim agi. Sicak hamur
suyu sistemi baglantilari. Vakum pompasi baglantilari.
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Tablo 12: Tesisat Teknik Gereksinimleri

GEREKLi TERMAL GU¢ 275000 kkal/s
SICAK SU GiRiS SICAKLIGI 130 °C
GEREKLi ELEKTRIK GUCU 180 kw
HAMUR SUYU MiKTARI 300 I/h

8.3 Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti

Makarna Uretim hatti blylk 6lg¢lide elektrik kullanarak is yapabilen makinelerden olugmaktadir.
Yalnizca termal kontrol merkezinden dogalgaz, kémir veya elektrik gibi birbirinden farkli enerji
kaynaginin kullanilmasi mimkindir. Bu kaynaklar arasinda kémdr birim basina Grettigi eneriji ile daha
cok tercih edilmesine karsin cevresel zararlari sebebiyle, tercih edilmesi halinde ek maliyetleri
getirebilecek bir yakit turadir. Elektrik, ylksek elektrik tiketim maliyetleri sebebiyle tercih
edilmemektedir. Bu Ug¢ tir arasinda gevresel zararlari minimumken enerji getirisi optimum olan
dogalgazin tercih edilmesi planlanmakta ve kurulacak tretim hattinin ¢evre maliyetini azaltmak igin
Onem arz etmektedir. Kurulacak tesis SUOSB icinde yer alacagindan atik suyu OSB’nin aritma tesisine
desarj olacaktir. Tesiste galisacak iscilerin is glivenligi ve saghgi kurallarina riayet etmeleri igin egitim
aldirilacaktir. isletmenin elektrik ihtiyacini karsilamak icin orta vadede Giines Enerjisi Panelleri ile
elektrik Uretilmesi planlanmaktadir.

8.4 Teknik Tasarim (siire¢ tasarimi, makine-donanim, ingaat isleri, arazi diizenleme,
yerlesim diizeni, iller bazinda dagilim vb.)

Makarna Uretim tesisi kurulmasina iliskin bu yatirimin gerekgesinden baslayarak insaat, makine ve is
glci belirlemeleri, kurulum, arazi dizenleme ve yerlesim plani gibi tim isler bu fizibilite raporu
kapsaminda planlanmistir.

Mimari avan proje fizibilite kapsaminda hazirlanmakta olup, mimari ve mihendislik uygulama projeleri
fizibilite calismasindan sonra vyapilacaktir. Bu c¢alismalara uygun olarak yapim islerinin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

8.5 Yatinm Maliyetleri (insaat, makine-donanim, il bazinda dagilimi vb.)

Makarna Uretim Tesisinde makine ve ekipman maliyeti ile bina yapim maliyeti yatinrm maliyetlerini
olusturmaktadir. Fizibilite ve maliyet calismalari bu alanda yatirim yapacak girisimcilere rehber olmasi
amaci ile hazirlanmistir. Makarna Uretim Tesisinde kullanilacak makine ve ekipmanlarinin teknik
ozellikleri ekte verilmistir.

. Toplam alani 1176,50 m2 olan ¢elik bina
. Tesiste makine ve ekipmanlar

Yapilan tesis binasi maliyeti, icin projesi dikkate alinarak, Cevre ve Sehircilik Bakanligl tarafindan 16
Mart 2019 tarihinde yayinlanan “Mimarlik ve Miihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak
2019 Yil Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig” e gore IV A grubunda yer alan “Entegre Sanayi
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Tesisi” niteligindeki makarna tretim tesisi icin birim m2 maliyeti 1270 TL olarak belirlenmis ve asagida
tesisin yapi maliyeti verilmigtir.

Tesis Yapi Maliyeti 1176,50 m2 * 1270 TL/m2 = 1.494.155,00 TL
Uretim hattina iliskin makine ekipman maliyet tablolari asagida verilmistir.

Euro kuru 6,5 TL olarak kabul edilmis ve kisa kesme icin makine ekipman maliyeti KDV hari¢ 6,5 *
742.500 = 4.826.250,00 TL olarak hesaplanmistir.

Tablo 13: Kisa Kesme Makarna Uretim Hatti Makine Detay Maliyeti

1000 kg/saat Kisa Kesme Makarna Uretim Hatti Makine Detay Maliyeti TUTAR (EURO)

1 adet Vakum Uniteli Otomatik Pres 217.000 € + KDV
2 adet Dairesel Kisa Kesme Makarna Kalibi 10.000 € + KDV
1 adet Shaker 44.750 € + KDV
1 adet Kurutma Unitesi 246.500 € + KDV
2 adet “Z” Elevatorleri 23.000 € + KDV
1 adet Soklama Unitesi 38.500 € + KDV
4 adet Dinlendirme Silolari 20.000 € + KDV
1 adet Termal Kontrol Merkezi (Kazan) 36.250 € + KDV
1 adet Buhar Jeneratori 8.000 € + KDV
1 adet Tesisat Baglantilari icin Materyal Seti 10.500 € + KDV
1 adet Ana Kontrol Paneli (PLC — Otomasyon Sistemi) 78.000 € + KDV
Kurulum ve Denetim Hizmetleri 10.000 € + KDV
TOPLAM TUTAR (EURO) 742.500 € + KDV

Tablo 14: Uretim hattina iliskin gii¢ kullanimi

GEREKLI TERMAL GUC 82500 kkal/s
SICAK SU GIiRiS SICAKLIGI 110°C
GEREKLI ELEKTRIK GUCU 67 kw
HAMUR SUYU MIKTARI 90 1/h

Euro kuru 6,5 TL olarak kabul edilmis ve uzun kesme icin makine ekipman maliyeti KDV hari¢ 6,5 *
867.000 = 5.635.500,00 TL olarak hesaplanmustir.
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Tablo 15: Uzun Kesme Makarna Uretim Hatti Makine Detay Maliyeti

1 adet Dikdortgen Spagetti Makarna Kalibi

1000 kg/saat Uzun Kesme Makarna Uretim Hatti Makine Detay Maliyeti TUTAR (EURO)
1 adet Vakum Uniteli Otomatik Pres 226.500 € + KDV
8.750 € + KDV

1 adet On Kurutma

102.000 € + KDV

1 adet Kurutma Unitesi

257.250 € + KDV

1 adet Soklama Unitesi

52.000 € + KDV

1 adet Siyirma Unitesi — TAL — 1850 (Arka Kesme Unitesi)

72.750 € + KDV

1 adet Termal Kontrol Merkezi (Kazan)

38.000 € + KDV

1 adet Buhar Jeneratori

7.500 € + KDV

1 adet Tesisat Baglantilari icin Materyal Seti

10.000 € + KDV

1 adet Ana Kontrol Paneli (PLC — Otomasyon Sistemi)

82.500 € + KDV

Kurulum ve Denetim Hizmetleri

9.750 € + KDV

TOPLAM TUTAR (EURO)

867.000 € + KDV

Tablo 16: Paketleme Uniteleri Maliyeti

Ekipman

Tutar

1 adet Spagetti Paketleme Makinasi

94.700 € + KDV

1 adet 14 Kafali Paketleme Makinasi

56.500 € + KDV

1 adet Besleme Unitesi

5.000 € + KDV

TOPLAM TUTAR (EURO)

156.200 € + KDV

Euro kuru 6,5 TL olarak kabul edilmis ve paketleme (niteleri maliyeti KDV hari¢ 6,5 * 156.200 =

1.015.300,00 TL olarak hesaplanmistir.

Toplam Makine ekipman maliyeti 5.635.500,00 + 4.826.250,00 + 1.015.300,00 = 11.477.050,00 TL
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9. PROJE GIRDILERI
9.1 Girdi ihtiyaci (ham ve yardimci maddeler)

Uretim tesisinde iiretilecek makarnanin temel hammaddesi yatirim yerinde yogun olarak iretilen
durum bugdayidir. Durum bugdayl ayni zamanda yalnizca Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde degil
Turkiye’'nin pek c¢ok bolgesinde ylksek kalitede Uretilmekte ve makarnada kullanilan irmige
donustiridlmektedir. Sanlurfa’da 2017 yil verilerine goére yilik 1.045.645 ton bugdayi Gretimi
gerceklesmektedir. Hammadde ihtiyacini  karsilamada herhangi bir sikinti  yasanmayacagi
ongorilmekle birlikte hammadde tedarik maliyetinin de disik seyredecegi beklenmektedir.

Durum bugdayindan elde edilen irmik disinda kalan yardimci maddeler ise su basta olmak (izere
mineral maddeler, yumurta, protein ve siit tozudur. Maddelerin bir araya getirilmesinden sonra ortaya
¢ikacak nihai Griin, bolge ve bdlgenin cevresindeki ambalaj ve paketleme tesislerinden edinilecek
ambalajlar ile paketlenerek teslimata hazir hale getirilecektir.

Hammadde yaninda elektrik, su, yakit, telefon gibi girdi maliyetleri de bulunmaktadir.

9.2 Girdi Fiyatlari ve Harcama Tahmini

Tablo 17: Kisa ve Uzun Kesme Makarna Yillik Girdi Maliyetleri

Kisa ve Uzun Kesme Makarna (yillik 17.000 ton)
No. Girdi Birim Fiyat (TL) Yilik Miktar Yilhk Maliyet
(TL)
1 irmik (kg) 1,80 13.600.000 kg 24.480.000,00
2 Yardimci Malzemeler - 0,04 979.200,00
3 Paketleme Giderleri 0,15 34.000.000 adet 5.100.000,00
TOPLAM 30.559.200,00

1 kg makarna Uretimi icin yaklasik 0,80 kg irmik kullanilmasi gereklidir. Makarnalar 500 gramhk
ambalajlar halinde Uretilecektir.
17.000 ton makarna tretimi i¢in 17.000*0,80 = 13.600 ton = 13.600.000 kg irmik kullanilacaktir.

Yardimci Malzemeler maliyeti, her bir Griin igerisindeki hammaddelerin toplaminin %4’i olarak kabul
edilmistir. Uretim sirasinda kullanilacak yardimci malzemeler sunlardir:
e Mineral maddeler

e Vitamin

e Yumurta

e Protein (toz)
e Slttozu
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10. ORGANIZASYON YAPISI, YONETiIM VE iNSAN KAYNAKLARI
10.1 Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yénetimi

Makarna Fabrikasinin Organizasyon yapisi asagida verilmistir.

Sekil 7: Organizasyon Semasi

Genel Midur

L |
Genel Mudiir
Yardimcisi

|
Sekreter Genel Mudir
Yardimcisi

Teknik Mudurler

(5 Kisi)

l Sekreter |

idarimudiirler
(3 kisi)

l Sekreter |

——

Makine
Operator Sefi (3
kisi)

Teknik isler idari isler Dig Ticaret ve
Sorumlusu (2 Sorumlusu (2

kisi) kisi)

Pazarlama
Sorumlusu

Makine
Operator Yard.
(3 kisi)

Paketleme

Ustasi (3 kisi) etk

isci (6 kisi) isci (20 kisi)

10.2 Organizasyon ve Yonetim Giderleri (genel giderler vb.)
insan giicii ihtiyaci ve Tahmini Giderler

Gunliik 24 ton kisa kesme ve 24 ton uzun kesme makarna Uretimi gerceklestirmesi planlanan tesiste
toplam 60 personelin gorev alacagi 6ngoriilmektedir. Personel dagilimi, bir sirketin kurumsal bir sekilde
Uretim, pazarlama ve ihracat faaliyetlerini gergeklestirmesi icin sahip olmasi gereken sayilar goz
onlinde bulundurularak belirlenmistir. Bu planlama kapsaminda asagidaki tabloda bir yillik ortalama
Ucretlendirme detaylari verilen pozisyonlar ile tesisin faaliyete gececegi ve bu sayede %70 dolaylarinda
bir kapasite ile calisacagl beklenmektedir.

Genel Mudir tesisin genel planlamasi ve idari slireclerinden sorumlu olacak karar alma mercii olarak
belirlenmistir. Genel Mudir Yardimcisi ise idari isler sorumlusu, teknik isler sorumlusu ve dis ticaret ve
pazarlama sorumlusu ile iretim ve pazarlama siireglerine iliskin koordinasyondan sorumlu kisi olarak
gorev alacaktir. Her bir Ust dizey pozisyon igin birer sekreter belirlenmis; bu sekreterlerin ayni
zamanda idari isler ve dis ticaret birimlerinin siireclerine midahil olacagi éngériilmistir. idari isler
midrleri ve sorumlulari, 60 kisilik Gretim tesisinin idari sireglerinin yonlendirilmesinden sorumlu
olacakken; teknik isler middurleri ve sorumlulari iretime iliskin stirecin planlanmasindan, makinelerin
ve operatorlerin ¢alisma detaylarinin belirlenmesinden sorumlu olacaktir. Dis ticaret ve pazarlama
sorumlusu, bu alanda deneyim sahibi kisiler arasindan segilerek nihai Urinlerin i¢ pazar ve 6zellikle ise
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dis pazarda piyasa kosullarina ve beklentilerine uygun sekilde yer almasi adina baglantilar kurarak
¢ahismalar yiritecektir. Bu pozisyonlar disinda kalan, makine operatér sefi, makine operator
yardimcisi, paketleme ustasi ve paketleme iscisi glinde 8 saatlik vardiya degisim siiresi kapsaminda 24
saat calisacagl ©ngorilen makarna UGretim hattinin islemesinden, drinlere iliskin makinelerin
programlanmasindan, ortaya cikabilecek sorunlarin giderilmesinden ve sonug olarak ortaya cikacak
Grlnlerin makinenin performansini distirecek bir birikmeye maruz kalmadan siniflarina gore
ayristiriilmasindan sorumlu olacaktir.

Tablo 18: insan Kaynaklari Planlamasi

No: Pozisyon Personel Yillik Briit Ucret (TL)
1 Genel Mudir 1 96.000
2 Genel Madur Yardimcisi 2 144.000
3 Sekreter 3 144.000
4 Teknik Mudir 5 330.000
5 idari Mudir 5 330.000
6 idari isler Sorumlusu 2 108.000
7 Teknik isler Sorumlusu 2 108.000
8 Makine Operator Sefi 3 144.000
9 Makine Operator Yardimcisi 3 144.000
10 Paketleme Ustasi 3 144.000
11 Isci 30 1.080.000
12 Dis Ticaret ve Pazarlama Sorumlusu 1 48.000

60 2.820.000

*Insan kaynaklari planlamasi fabrikanin {iretim kapasitesi dikkate alinarak yapilmistir. Uretimin
ilk yilrigin:
1-isci maaslarinin ortalama briit maliyetinin 3000 TL olarak dikkate alinmasi,

2-Ust diizey ve yodnetici pozisyonlari icin piyasa kosullarindaki ticretlendirme politikalarinin
dikkate alinmasi,

3-Uretim béliimlerinde calisan personelin giinde 3 vardiya calisacaginin géz ©niinde
bulundurulmasiyla gergeklestirilmistir.
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11. PROJE YONETiIMi VE UYGULAMA PROGRAMI
11.1 Proje Yiiriitiiclisii Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Proje ylrGticisi kurulus Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi’dir. Bitmis ve devam eden pek ¢ok projenin
ylritilmesinde rol oynamaktadir. Bu projelerden bazilari asagida listelenmistir. Kurulusun proje
ylriitme ve yonetme tecriibesi ve kapasitesi Ust diizeydedir. SUTSO projeyi ylirtitecek kapasiteye ve
nitelikli insan kaynagina sahiptir.

Sanliurfa Tekstil ve Hazir Giyim Sektori Kimelenme Yol Haritasi Hazirlanmasi Projesi
Proje Suresi: 3 Ay Proje Bltgesi: 27.500 TL

Mezun Ogrencileri Degerlendirme ve Becerikli Uzmanlar Sinifi Projesi
Proje Suresi: 11 Ay Proje Butgesi: 168.000 Euro

Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM) Beceri’10 Projesi
Proje Suresi: 74 Ay Proje Bltgesi: 119.270.593 TL

KOBI Danisma Merkezi Projesi

Proje Suresi: 8 Ay Proje Buitgesi: 352.659 Euro

Yoresel Yemekler Gin Yizine Cikiyor

Proje Suresi: 3 Ay Proje Butgesi: 44.000 TL

KOBI Calisanlarinin ve isverenlerin Uyum Yeteneginin Arttirilmasi Projesi
Proje Suresi: 24 Ay Proje Butgesi: 5.000.000 TL

Personelin Kapasitesinin Artirilmasi Projesi

Proje Suresi: 1 Ay Proje Bitgesi: 15.000 TL

Sanlurfa ilinde Giines Enerjisine Dayali Elektrik Uretim Santralleri i¢in Enerji Endiistri ihtisas Bolgesi
Fizibilite Raporu Projesi

Proje Suresi: 3 Ay Proje Bitgesi: 37.000 TL

Diinyanin En Eski Tapinagi Gdbeklitepe’de Tas isciligi

Proje Suresi: 16 Ay Proje Bitgesi: 110.000 TL

Sanliurfa GAP Hava Kargo Tasimaciligi Kapasite Artirimi Fizibilite Raporu
Proje Suresi: 3 Ay Proje Bltgesi: 42.000 TL

Marka Sehir Olma Yolunda Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi

Proje Suresi: 1 Ay Proje Bitgesi: 15.000 TL

39



COSME South-Innogate Giiney innovasyon Kapisi

Proje Suresi: 60 Ay Proje Butgesi: 89.788 Euro
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretim Projesi
Proje Suresi: 28 Ay Proje Butgesi: 405.000 TL

insanlari ve Cografyalari Birlestiren Turizm Markalari- Journey Across Civilisation to Link People and
Territories- JaC

Proje Suresi: 12 Ay Proje Biitgesi: 148.000 TL

Sanliurfa ihracatini Gelistirme Egitim Merkezi

Proje Suresi: 12 Ay Proje Bitgesi: 193.300 TL

Avrupa isletmeler Agi (EEN) GAPSUN Konsorsiyumu

Proje Suresi: 72 Ay Proje Biitgesi: 167.600 Euro

Tirkiye’de AB Bilgi Merkezleri Ag1’'nin Desteklenmesi Projesi
Proje Suresi: 17 Ay Proje Bitgesi: 2.191.000 Euro

Dis Ticarette Geng istihdaminin Desteklenmesi Projesi

Proje Suresi: 12 Ay Proje Biitgesi: 215.000 Euro

11.2 Proje Organizasyonu ve Yonetim (karar alma siireci, yapim yéntemi vb.)

Proje organizasyonu SUTSO tarafindan gerceklestiriimekte olup, proje benzer yatirimlari yapmak
isteyen girisimciler igin 6rnek olma niteligi tasimaktadir. Bu amacla tesisin mimari avan projesi
hazirlanacak olup, sanayi bolgesinde uygun gorilen alanlara tesis insa edilebilecektir. Yatirim alanina
yonelik uygulama projeleri hazirlandiktan sonra yapim isleri yiritilecek ve ardindan tesis faaliyete
gececektir.

11.3 Proje Uygulama Programi (Termin Plani)

Projenin uygulanmasi i¢in gerekli galismalar 24 ay siirecektir. Proje uygulama programina yonelik
tablo asagida verilmistir.
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Tablo 19: SUTSO Makarna Uretim Tesisi Proje Uygulama Programi

Faaliyetler 1(2|3|4|5|6|7|8(|9|10(11|12|13|14|15|16|17|18|19|20|21 |22

Proje ekibinin kurulmasi

Yatirim yeri belirlenmesi

Mimari ve Miihendislik
Uygulama Projelerinin
Hazirlanmasi

insaat Ruhsati Alinmasi

Yapim Islerinin
Gergeklestirilmesi

Makine ekipman tedarigi
ve montaji

Personel istihdam Edilmesi
ve Tesisin Faaliyete
gecmesi
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12. iSLETME DONEMIi GELIR VE GiDERLERI
12.1 Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandiriimasi

Yatirim tesisi yilda ortalama 17.000 ton makarna liretecek kapasitede olacaktir. Uriinlerin 500 gr’hk
ambalajlarda satilmasi planlanmaktadir.

17.000.000 kg / 0,5 kg = 34.000.000 paket / yil Uriin satiimasi hedeflenmektedir. Standart makarna

Urin gesitlerinde piyasadaki 2019 yili, makarna satis fiyatlari 1,60 TL (Besler Mutfak) ve 4,50 TL (Barilla)
arasinda degismektedir.

Sekil 8: Makarna Raf Fiyati

2019 Yili haziran ayi makama fiyat:  £4,11 TL/Kg

* Tuketici Fiyat Endeksi makarna fiyati
* KDV dahil raf fiyati

Makarna raf fiyati (http://musad.org/wp-content/uploads/2019/08/musad-rapor-2Q.pdf)

isletmede iriin fiyatinin piyasa ortalamasina yakin olmasi hedeflenmektedir. Bu nedenle 1 paket
makarnanin markete ve satis kanallarina pazarlama fiyatinin 2,00 TL olacagi kabul edilmistir.

12.2 isletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi

Tablo 20: Makarna Satis Gelirleri
Uriin Fiyat (TL) Uriin Adedi (yillik) Toplam Tutar (TL)

Makarna (kisa) 1,70 34.000.000 57.800.000,00

TOPLAM GELIR | 57.800.000,00 TL

Proje isletme projeksiyonu 10 yil icin yapilmistir. Kapasite Kullanim Orani asagidaki gibidir.

Tablo 21: Kapasite Kullanim Orani

GELIR TURU 1. 2. 3.vil 4.vil 5.Yil 6.Yil 7.Yil 8.Yil 9.vil 10. vil
Yil Yil

Kapasite %0 | %0 %60 %65 %70 %70 %70 %80 %90 %100

Kullanim Orani

Makarna Satis 0 0 34.680.0 | 37.570.0 | 40.460.0 | 40.460.0 | 40.460.0 | 46.240.0 | 52.020.0 | 57.800.0

Gelirleri 00 00 00 00 00 00 00 00
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Tablo 22: isletme Giderleri

1. Yl 2. Y1l 3. Yl 4. Y1l 5. Y1l 6. Y1l 7. Y1l 8. Yil 9. Y1l 10. Y1l
Yil= 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kapasite= 0 0 60 65 70 70 70 80 90 100
GIiDERLER
1. Hammadde 0 0 17.748.000 | 19.227.000 | 20.706.000 | 20.706.000 | 20.706.000 | 23.664.000 | 26.622.000 | 29.580.000
lz\)l‘;f‘zg‘:r‘]‘;‘“ Maddeve |, 0 587520 |636.480 |685.440 |685.440 |685.440 |783.360 |881.280 |979.200
3.Elektrik, Su, Yakit 0 0 177.600 | 192400 |207.200 |207.200 |207.200 |236.800 |266.400 |296.000
4.Bakim-Onarim 0 0 64856  |64.856 | 64.856  |64.856  |64.856  |64.856  |64.856 | 64.856
?LTI:;‘#S gfemele" 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. iscilik ve Personel 0 0 2.820.000 |2.820.000 |2.820.000 |2.820.000 |2.820.000 |2.820.000 |2.820.000 |2.820.000
7. Kira Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Genel Yonetim 555 2.220 214424 |229.851 | 245279 | 245279 |245279 |276134 |306.989 |337.845
9. Satig/Pazarlama 6.000  |6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
10, Amortisman 2.325.293 | 2.325.293 |2.325.293 |2.325.293 |2.325.293 |2.325.293 |2.325.293 |2.325.293 |2.325.293 |2.325293
11.Faiz (isletme Donemi) |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.331.848 | 2.333.513 | 23.943.693 | 25.501.880 | 27.060.068 | 27.060.068 | 27.060.068 | 30.176.443 | 33.292.818 | 36.409.194
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13. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI
13.1 Toplam Yatirim Tutari (i¢ ve dis para olarak)

Yapilan tesis binasi maliyeti yaklasik 1.494.15,00 TL olup, uretim hattinda kullanilacak makine
ekipmanlarin toplam maliyeti ise 11.477.050,00 TL dir.

Arazi maliyeti = 20.000 m? * 30 TL/m? = 600.000 TL

Tablo 23: Sabit Yatirim Tutari

Yatinm Kalemleri Tutar (TL) Giderle ilgili Agtklama

Ett Proje Giderler 10000000 | B e gtim) e zomin et malyetid.
Arazi Alim Giderleri 600.000,00 | 20 donliim arazi-arsa alimi yapilacaktir.

Bina Yapimi 1.494.155,00 | Tesis yapim maliyetidir.

Makine-Ekipman ve Tefrisatlar
(montaj dahil fiyat)

Makine, ekipman, tefrisat ve donanimlarin KDV

11.477.050,00 .
haric tutarlaridir.

Tasit Alim Giderleri 0,00 | Tasit alimi bulunmamaktadir.
Montaj Giderleri 0,00 | Makine fiyatina montaj bedeli dahildir.
Sabit Yatirirm Toplami 13.671.205,00

14. PROJENIN FINANSMANI
14.1 Yiiritiicii ve isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi

Sanhurfa Ticaret ve Sanayi Odasi, uyelerinin ihtiyaglarinin karsilanmasi, mesleki faaliyetlerinin
kolaylastiriimasi ve gelistiriimesi, Gyeleri ve halk arasinda dirustlik ve giveni hakim kilmak tzere
mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayi korumak ve 5174 sayili kanunda yazili hizmetleri vermek lizere
faaliyetler gergeklestirmektedir. S6z konusu faaliyetlerin gergeklestiriimesinde 5174 sayili Kanun’da
belirtilen gelir kaynaklarini kullanmaktadir.

Bu kaynaklar tim TOBB Uyesi odalar icin asagida listelenmistir.
a) Fatura suretlerinin onayi.

b) Rayic fiyatlarin onayi.

c) Ticari ve sinal esya numunelerinin vasiflarinin onayi.

d) Bilirkisi ve eksper raporlari ile kapasite raporlari.

e) Kefaletname ve taahhiitnamelerde yazili imza sahiplerinin odalardaki sicil durumunu gésteren onay
ve serhler.

f) Sinaf ve ticarl mahiyette belgeler.
g) Ticari kefalet onaylari.

h) Tahsis ve sarfiyat belgeleri.
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1) Kalite, yeterlik ve numune belgeleri.

j) Yerli mali belgeleri.

k) Kayith Gyelerin tatbik imzalarinin onayu.

[) Oda mensuplarina ait kayit ve sicil suretleri ve iye kimlikleri.

m) Ticarf itibar sahadetnamesi mahiyetinde olmamak Uzere, tyelerinin gizli olmayan sicilleri hakkinda
yazili veya sozlii sorulara cevaplar.

n) 2918 sayili Karayollari Trafik Kanununun 22’nci maddesi geregince verilen is makineleri tescil belgesi.

o) TIR karneleri, ATA, A.TR ve EUR.1 dolasim belgeleri, mense sahadetnameleri ve EAN -UCC ¢izgi kod
islemleri, mal ve hizmetlerin uluslararasi ticaretindeki beyanname, vesika ve benzeri belgeler.

p) Micbir sebep belgeleri.

r) Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi suretleri.

s) Turk veya yabanci bayrakli gemilere verilecek genel ve uluslararasi sektorel hizmetler.
t) Ticaret sicili hizmetleri.

u) Ticari ve sinai mahiyette diger her tiirli belge ve bilgiler ile hizmetlerdir.

Odalarin biitgeleri, Birlikce hazirlanacak tipe ve tespit olunacak muhasebe usullerine uygun olarak,
yonetim kurullarinca hazirlanir ve meclislerince onaylanir.

Butge, takvim yilina gére diizenlenir.

Bilitceden harcama, yonetim kurulu baskani veya yetkilendirecegi yardimcisi ve genel sekreterin veya
sayman Uyenin ortak imzasi ile yapilir. Genel sekreterin bulunmadigi hallerde, genel sekreter yerine
sayman uyenin imzasi aranir.

Yonetim kurulunun onerisi Gzerine meclislerce saptanan miktar kadar harcama, sonradan ydnetim
kurulunun onayina sunulmak sartiyla, genel sekreter tarafindan re’sen yapilabilir.

Proje konusu yatirim igin hazirlanan bu fizibilite 6rnek alinarak, OSB biinyesinde yer almak isteyen
girisimci kisi ve kuruluslarca da proje gerceklestirilebilecektir.

14.2 Finansman Yéntemi (6z kaynak, dis kredi, hibe, YiD vb.)

Fizibilite kapsaminda 6rnek proje hazirlanmasi amaglandigindan her tiir yatirimciy1 kapsayacak sekilde
finansal tablolarda tesisin tamamen 6z kaynaklar yolu ile yapilacagi varsayillmistir.
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15. PROJE ANALIZi
15.1 Finansal Analiz

Finansal analiz ile projeyi isletecek kurum/yatinmci agisindan karlilik dilizeyini ortaya koymak
hedeflenmektedir. Nakit girdi ve giktilar ile amortismanlar hesaba katiimistir.

Projenin indirgeme faktori 10 olarak alinmistir. Bu kapsamda proje termin plani gbz 6niinde tutularak
finansal analizde ilk iki yil kurulus asamasi olarak ele alinmis; ilk iki yil icin sadece yapim ve makine
ekipman giderleri dikkate alinmistir. 3. yil isletmeye gecis yili olarak analiz edilmistir. Bu kapsamda
yapilan analizde proje isletmeye gectikten sonra, 4. yilda yatirnmi karsilamaktadir. Proje, bolge
kalkinmasina ve istihdama katki verecek, bu agidan sosyal ve ekonomik fayda saglayacaktir.

Tablo 24: Toplam Yatirim ihtiyaci

TOPLAM YATIRIM IHTiYACI 1. Yl Ac¢iklama

Sabit Yatirim Tutari 13.671.205 Isletmenin ilk yatirim dénemindeki sabit tutardr.
Isletme Sermayesi 412.913 Isletmenin ilk yatirim dénemindeki sabit tutardir.
Odenecek KDV 2.094.743 Isletmenin ilk yatirim dénemindeki sabit tutardr.
Toplam Yatirim Tutari 16.178.862 Isletmenin ilk yatirim dénemindeki sabit tutardir.
FINANSMAN KAYNAKLARI 1.vil Isletmenin ilk yatirim dénemindeki sabit tutardir.
Oz Kaynak 6.835.603 Isletmenin ilk yatirim dénemindeki sabit tutardr.
Krediler 0 Isletmenin ilk yatirim dénemindeki sabit tutardir.
Toplam Finansman Tutar: 6.835.603 Isletmenin ilk yatirim donemindeki sabit tutardir.
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Tablo 25

: Gelir-Gider Tablosu

Gelir Gider Tablosu (TL)

1. il 2. Yl 3. Y1l 4. Y1l 5. Y1l 6. Y1l 7. Yl 8. Yl 9. Yil 10. Y1l

I. Gelirler 3.230.000 0| 34.680.000 | 37.570.000 | 40.460.000 | 40.460.000 | 40.460.000 | 46.240.000 | 52.020.000 | 57.800.000
1.Satiglardan Elde Edilen Gelir 0 0| 34.680.000 | 37.570.000 | 40.460.000 | 40.460.000 | 40.460.000 | 46.240.000 | 52.020.000 | 57.800.000
2. Diger Gelirler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Destek Miktar1 3.230.000

1. Giderler 2.331.848 | 2.333.513|23.943.693 | 25.501.880 | 27.060.068 | 27.060.068 | 27.060.068 | 30.176.443 | 33.292.818 | 36.409.194
1. Hammadde 0 017.748.000 | 19.227.000 | 20.706.000 | 20.706.000 | 20.706.000 | 23.664.000 | 26.622.000 | 29.580.000
2.Yardimci Madde ve Malzeme 0 0 587.520 636.480 685.440 685.440 685.440 783.360 881.280 979.200
3.Elektrik, Su, Yakit 0 0 177.600 192.400 207.200 207.200 207.200 236.800 266.400 296.000
4 Bakim-Onarim 0 0 64.856 64.856 64.856 64.856 64.856 64.856 64.856 64.856
5.Tekn. Odemeleri(Lisans vs) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Iscilik ve Personel 0 0| 2.820.000| 2.820.000| 2.820.000| 2.820.000| 2.820.000| 2.820.000| 2.820.000| 2.820.000
7. Kira Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Genel Giderler 555 2.220 214.424 229.851 245.279 245.279 245.279 276.134 306.989 337.845
9. Satig/Pazarlama 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
10.Amortisman 2.325.293| 2.325.293 | 2.325.293| 2.325.293| 2.325.293| 2.325.293| 2.325.293| 2.325.293| 2.325.293| 2.325.293
11.Faiz (isletme Donemi) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II1. Vergilendirme Oncesi Kar (I - I1) 898.152 | -2.333.513 | 10.736.307 | 12.068.120 | 13.399.932 | 13.399.932 | 13.399.932 | 16.063.557 | 18.727.182 | 21.390.806
IV. Vergi indirimi ve Istisnalar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V. Vergiler [(I11-IV)* % Vergi Oram] 179.630 | -466.703 | 2.147.261| 2.413.624| 2.679.986| 2.679.986 | 2.679.986 | 3.212.711| 3.745.436| 4.278.161
VI. Vergilendirme Sonrasi Kar (IIl - V) | 718.522|-1.866.810 | 8.589.046 | 9.654.496 | 10.719.946 | 10.719.946 | 10.719.946 | 12.850.845 | 14.981.745 | 17.112.645
VII. Odenen Temettiiler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tablo 26: Nakit Akim Tablosu

Tahmini Nakit Akis Tablosu (TL)

Yatirim 1. Yl 2.1l 3.Y1l 4.Y1l 5. Y1l 6. Yil 7. Y1l 8. Yil 9. vl 10. Y1l
Donemi
VIIL Toplam Nakit Girisi 0 0| 34.680.000| 37.570.000| 40.460.000| 40.460.000| 40.460.000 | 46.240.000 | 52.020.000 | 57.800.000
12.Satiglardan Elde Edilen Nakit Girisi 0 0| 34.680.000| 37.570.000| 40.460.000| 40.460.000| 40.460.000 | 46.240.000 | 52.020.000 | 57.800.000
13. Diger Gelirler Nakit Girisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Destek Miktar1 0
IX. Destek Miktari 3.230.000
X. Oz kaynaklar 6.835.603
XI. Kredi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XII. Toplam Nakit Cikisi (+15 +1T) 13.865.526 | 2.526.308 5.963.654 | 27.839.919| 29.664.192| 27.060.068 | 27.060.068 | 27.060.068 | 30.176.443 | 33.292.818 | 36.409.194
15.Toplam Yatirim Harcamalari 13.865.526 194.459 3.630.141 3.896.226 4.162.311 0 0 0 0 0 0
15.1. Isletme Sermayesindeki Degisim 194.321 194.459 3.630.141 3.896.226 4.162.311 0 0 0 0 0 0
15.2 .Sabit Yatirim Harcamasi 13.671.205 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I1. Giderler 0| 2.331.848 2.333.513 | 23.943.693| 25.501.880| 27.060.068 | 27.060.068 | 27.060.068 | 30.176.443 | 33.292.818 | 36.409.194
XII1. Amortismanlar 0| 2.325.293 2.325.293 2.325.293 2.325.293 2.325.293 2.325.293 2.325.293 | 2.325.293 | 2.325.293 2.325.293
XIV. Briit Nakit Akist (VIH-XI1+XI111+9) -13.865.526 -201.014 | -3.638.361 9.165.374 | 10.231.101| 15.725.225| 15.725.225| 15.725.225| 18.388.850 | 21.052.475 | 23.716.099
XV. Kredi Anapara Odemesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
il\il:)]j\(;f\lj_z\lzilt)Aklsl (VIT+XTIHIXA+XHXT- 0 -380.645| -3.171.658 7.018.113 7.817.477 | 13.045.239 | 13.045.239 | 13.045.239| 15.176.138 | 17.307.038 | 19.437.938
XVILKiimiilatif Net Nakit Akis1 0 -380.645 | -3.552.303 3.465.809 | 11.283.287 | 24.328.525| 37.373.764 | 50.419.003 | 65.595.141 | 82.902.180 | 102.340.118
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Tablo 27: Amortisman Tablosu

Maddi Duran Varhklar Amortismani
Yatirnm Harcamalari Ekonomik Omiir (Yil) Amortisman Orani FiYAT TUTAR

Tasit Alim Giderleri 5 20% 0,00 0,00
Bina Yapimi1 50 2% 1.494.155,00 29.883,10
Makine-Ekipman ve Tefrigatlar 5 20% 11.477.050,00 2.295.410,00
Faiz Amortismanlari 5 20% 0,00 0,00
Demirbaglar 5 20% 0,00 0,00

Toplam 17,93% 12.971.205,00 2.325.293,10

Tablo 28: Yatirim Donemi Finansal Durum Tablosu

1.y1l Toplam
1. Baslangi¢c Yatirnmi | 13.671.205 13.671.205
2. isletme Sermayesi | 194.321 194.321
Toplam Finansman Ihtiyaci 13.865.526 13.865.526
1. Oz kaynaklar | 6.835.603 6.835.603
2. Borglar |0 0
3. Krediler |0 0
4. Destek miktari | 3.230.000 3.230.000
Toplam Finansman 10.065.603 10.065.603
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Tablo 29: Net Bugiinkii Deger

INDIRGEME ORANI: 9,00%
A- NET BUGUNKU DEGER YONTEMI
VILLAR NET NAKIT INDIRGEME INDIRGENMIS
AKIMI KATSAYISI DEGERLER
0 -13.865.525,68 1 -13.865.525,68
1 -201.014,43 0,91743 -184.416,66
2 -3.638.361,07 0,84168 -3.062.335,75
3 9.165.374,06 0,77218 7.077.318,54
4 10.231.101,39 0,70843 7.248.019,15
5 15.725.225,01 0,64993 10.220.295,49
6 15.725.225,01 0,59627 9.376.479,92
7 15.725.225,01 0,54703 8.602.169,84
8 18.388.849,81 0,50187 9.228.812,06
9 21.052.474,61 0,46043 9.693.190,89
10 23.716.099,41 0,42241 10.017.917,55
TOPLAM (Net Bugiinkii Deger) 54.351.925,36
Net Bugiinkii Deger = ‘ 54.351.925,36
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Tablo 30: Karlilik indeksi (Fayda/Masraf Orani)

VILLAR NAKIT NAKIT INDIRGEME | INDIRGENMIS | INDIRGENMIS
CIKISLARI GIRISLERI FAKTORU GIDERLER GELIRLER

0 13.865.525,68 0 1 13.865.525,68 0
1 2.526.307,53 0,00 0,91743 2.317.710,31 0
2 5.963.654,17 0,00 0,84168 5.019.488,44 0
3 27.839.919,04 34.680.000,00 0,77218 21.497.428,68 26779202,4
4 29.664.191,71 37.570.000,00 0,70843 21.015.003,34 26615715,1
5 27.060.068,09 40.460.000,00 0,64993 17.587.150,05 26296167,8
6 27.060.068,09 40.460.000,00 0,59627 16.135.106,80 24125084,2
7 27.060.068,09 40.460.000,00 0,54703 14.802.669,04 22132833,8
8 30.176.443,29 46.240.000,00 0,50187 15.144.651,59 23206468,8
9 33.292.818,49 52.020.000,00 0,46043 15.329.012,42 23951568,6
10 36.409.193,69 57.800.000,00 0,42241 15.379.607,50 24415298
158.093.353,85| 197.522.338,70

Indirgenmis

Fayda Masraf Oram = : G.ellrler.

Indirgenmis

Giderler

EIM = 197.522.338,70 EM=| 1.25
158.093.353,85

Karhlik indeksi (Fayda/Masraf Orani) = 1,25

15.2 Ekonomik Analiz

Projenin bolgesel, sosyo-ekonomik faydalarina sosyal analiz ve diger ekonomik etkiler béliminde yer

verilmistir. Proje ile bdlgede tarim Urlnlerinin Uretim miktarinda ve katma degerli gida Uretim

miktarinda artis saglanacaktir. Proje kapsaminda 60 kisi istihdam edilecek ve bdlgenin ekonomik

kalkinmasina katki saglanacaktir.

Tablo 31: Mali i¢ Karlihk Orami

NET BUGUNKU DEGERI POZITIiF | NET BUGUNKU DEGERI NEGATIF

KILAN SON INDIRGEME ORANI YAPAN LK INDIRGEME.ORANI

VILLAR | NET NAKIT Igggiﬁ?%f INDIRGENMIS Igg%\ﬁl?%]z INDIRGENMIS

AKISI 5 DEGERLER 2 DEGERLER

0 -13.865.525,68 1 -13.865.525,68 1 -13.865.525,68
1 -380.644,81 0,99010 -376.876,04 0,92593 -352.448,89
2 -3.171.658,45 0,98030 -3.109.164,25 0,85734 -2.719.185,92
3 7.018.112,64 0,97059 6.811.710,99 0,79383 5.571.204,08
4 7.817.477,48 0,96098 7.512.442,20 0,73503 5.746.079,32
5 13.045.238,63 0,95147 12.412.096,94 0,68058 8.878.370,21
6 13.045.238,63 0,94205 12.289.204,90 0,63017 8.220.713,16
7 13.045.238,63 0,93272 12.167.529,60 0,58349 7.611.771,45
8 15.176.138,47 0,92348 14.014.909,26 0,54027 8.199.195,40
9 17.307.038,31 0,91434 15.824.514,37 0,50025 8.657.828,04
10 19.437.938,15 0,90529 17.596.911,83 0,46319 9.003.526,37
81.277.754,12 44.951.527,56
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Mali i¢ Karlihk Orani = %1
Ekonomik Omiir

Yatiriom Karhhgi

Yatiromin Geri Doniis siiresi

Istihdam Katkisi

5,879346995 Y1l

5,18 %

4,56 Yil

231.092,09 TL

Katma Deger Katkisi
Net Katma Deger 3.538.521,52 TL
Biiriit Katma Deger 6.043.445,00 TL

Tablo 32: Basabas Noktasi

Gider Sabit Degisken Toplam
1. Hammadde 0| 29.580.000| 29.580.000
2.Yardimc1 Madde ve Malzeme 0 979.200 979.200
3.Elektrik, Su, Yakit 148.000 148.000 296.000
4.Bakim-Onarim 16.214 48.642 64.856
5.Tekn. Odemeleri(Lisans vs) 0 0 0
6. Iscilik ve Personel 2.820.000 0 2.820.000
7. Kira Giderleri 0 0 0
8. Genel Yonetim 337.845 0 337.845
9. Satis/Pazarlama 3.000 3.000 6.000
10.Amortisman 2.325.293 0 2.325.293
11.Faiz (isletme Dénemi) 0 0 0
Toplam 5.650.352| 30.758.842| 36.409.194
Basabas Noktasi 20,90%
Biiriit Kar 21.390.806 TL
Net Kar 17.112.645 TL
Sosyal Katma Deger Katkisi 24.210.806 TL
Fiziki Degerler

Uretilecek Uriin ~ 57.800.000 TL/Yil Makarna
Geri Odeme Siiresi 0,71 YIL
Saglanan istihdam 60 Kisi
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Yatirim Ekonomik Ozeti

Proje Toplam Yatirim Tutar1 : 13.865.525,68 TL
-Sabit Yatirim : 13.671.205,00 TL
-Isletme Sermayesi Yatirimi : 194.320,68 TL

Tam Kapasitede Isletme Geliri : 57.800.000,00 TL

Tam Kapasitede Isletme Gideri : 36.409.193,69 TL

Tam Kapasitede Briit Nakit Akim : o 23.716.099,41 TL

I¢ Karlilik Orani : 1,00 %
Fayda/Masraf Orani : 1,25
Yatirimin Geri Doniis Siiresi : 4,56 Yil
Yillik Briit Katma Deger : 6.043.445,00 TL
Yillik Net Katma Deger : 3.538.521,52 TL
Basa Bas Noktasi : 20,90%

15.3 Sosyal Analiz

Projenin istihdam yaratmasi, bolge ekonomisinin gelisimine olumlu etki yapacak ve sosyal refah
diizeyine de katki saglayacaktir. Bolgede benzer projelerin yapilmasina ve girisimcilik iklimine olumlu
katkida bulunmasi beklenmektedir. Yenilikgilik ve sosyo-kiltiirel kalkinmanin ekonomik katma deger
hesaplamasi, dlcilebilirlik sorunundan dolayi projenin sosyal fayda-maliyet analizi yapilamamustir.

15.4 Duyarlihk Analizi

Yatirim igin yeterli finansmani saglayacak yatirimcinin bulunmasi ve ilgili kurum kuruluslarla is birligi
icerisinde hareket edilecegi degerlendirilmektedir. Bunun disinda yatirima konu drinleri talep eden
misteriler tiketiciler, hammadde tedarikgileri ise ciftcilerdir. Bu nedenle ciftci desteklerinin azalmasi,
ihracat yapilmasi 6niinde engeller olusmasi ve retim faaliyetlerinin azalmasina neden olacak her tiirlu
sorun, Uretimi ve yatirimi etkileyecektir. Tedarikciler ve tedarik zincirindeki degisimler yatirimciyi
etkileyebilmektedir. Yatinmin farkh sartlar altinda veya alternatif finansal ¢6zimlerle hayata
gegirilmesine dair degerlendirme ise soyledir: Yatirnm, yatirrmcinin 6z kaynaklari ile hayata
gecirilebilecegi gibi uzun vadeli finansman kredileri, devlet yatirnm destekleri ile de hayata gecirilebilir.
Kredilerle hayata gecirildiginde yatirrm maliyetleri vade oranina gore faiz maliyeti kadar artacaktir.
Yatirimin hayata gegirilmesinde optimal kosullar 6z kaynaklar ile yerli Gretim uygun teknolojiler ve
vadeli 6deme kosullariyla gerceklesmesi planlanmaktadir.

15.5 Bolgesel Analiz
15.5.1 Projenin bolgesel diizeydeki dogrudan ve dolayl etkileri

Proje, TRC2 bolgesinde yapilacaktir. Bolgenin tarim ve katma degerli gida Uretim kapasitesinin
gelismesine katki saglayacak olan proje, diger illerde de benzer yatirimlarin gerceklesmesine 6nayak
olacaktir. Proje ile bolgeye ulasim altyapisini iyilestirmeye yonelik kamu yatirimlarinin artacagi
disinilmektedir. Projenin ornek teskil etmesi ve bdlge kaynaklarindan daha aktif ve etkili sekilde
faydalanmak amaci ile diger kamu kuruluslari ve STK’larinda yeni projeler Gretmesi beklenmektedir.

Proje, bolgenin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda yikselmesine katki saglayacaktir. Bolgede
sanayiye yonelik benzer yatirim projelerinin artmasi beklenmektedir.
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Bolgenin istihdam orani, GSMH gibi verilerinde artis, issizlik, go¢ vb. degerlerinde azalis meydana
gelecektir.

15.6. Risk Analizi

Yatirim asagida belirtilen ¢ergevedeki risklere gore degerlendirilmistir:

1. Kuraklik

2. Ekonomik risk,

3. Gerekli teknik donanim ve yapim isi alimlarinda yasanabilecek sikintilar,
4. Uretim hattinda yasanabilecek arizalar

5. istenilen niteliklerde personel istihdaminda yasanabilecek sikintilar,

6. Politik ve pazar riskleri,

7. Uretim ile ilgili riskler,

8. Kur riski ve sektorel riskler

Projenin ekonomik 6mri icerisinde, projeye etki edebilecek en 6nemli risk, iklim degisikliginden
kaynakli asiri kurak donemler yasanmasi durumudur. Bu durumda hammaddeyi saglayacak olan tarim
Urdnlerinin temininde sikinti yasanacaktir. Boyle durumlar igin Ureticiler ile toplu ve alim garantili
anlasmalar yapilmasi, stoklu calisilarak dnlem alinmasi planlanmaktadir.

Yatirim i¢in 6ngorilen risklerden bir digeri ise ekonomik risklerdir. Bu noktada ilk etapta yatirim icin 6z
kaynaklar ve kamu yatirim ve proje destekleri degerlendirilecektir. Bunlarin yaninda iilkemiz genelinde
yasanabilecek herhangi bir ekonomik kriz veya yatirim ortami desteginin ortadan kalkmasi risk
unsurudur. Buna karsi yatirimci, ekonomik acidan pozisyonunu korumaya calisarak yatirimin
tamamlanmasi icin caba sarf edecektir. Ulkede yasanabilecek ekonomik krizler bir yandan risk unsuru
tasisa da Uretimi yapilacak Griiniin ucuz olmasi, her ekonomik siniftan mutfakta tiiketilmesi ve ¢ok
doyurucu olmasi, yatirim agisindan bu riski hafifletmektedir.

Makine ekipman ve teknik donanimlar ile yapim islerinde yasanabilecek aksamalara karsi, satin alma
slreclerinde belirlenecek tedarik¢i veya tedarikgilerle yatirim takvimi, idari ve teknik sartnameler
cercevesinde sozlesmeler yapilacaktir. Bu sézlesmelerde baglayici ve cezai miieyyideleri iceren mal ve
hizmetler ile yapim islerinin zamaninda ve istenilen sartlarda tedariki icin maddeler yer alacaktir.
Boylelikle olusabilecek sorunlar icin dnceden dnlemler alinacaktir. Ulkemiz genelinde {iretimin veya
mal hizmet sunumunun duracagl dizeyde bir savas, dogal afet vb. durum yasanmadig siirece
tedariklerin 6nemli bir bolim{ rahatlikla yapilabilecektir. Doviz kurlarina bagli tedariklerde ise olusacak
farklar yatirimci tarafindan finanse edilebilecektir.

Uretim hattinda meydana gelebilecek arizalar tesisin iiretim kapasitesini etkileyecektir. Bu nedenle
Uretim hattindaki tiim makinelerin periyodik bakimlarinin diizenli olarak yapilmasi ve servisler ile uzun
sireli bakim s6zlesmesi yapilmasi hedeflenmektedir.

istenilen deneyim 6zelliklerine sahip personel bulunamamasi riskine karsi ise basta Tirkiye is Kurumu
olmak lizere online kariyer siteleri ve gazete personel ilanlari degerlendirilerek istihdam saglanacaktir.
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Diger bir risk unsuru politik ve pazar risklerdir. Yurt ici veya disinda Ulkemizin stratejik hedeflerini
etkileyecek sikintilara karsi tedarikgiler, Ureticiler, musteriler, diger ilgili kisi, kurum ve kuruluslarla is
birligi halinde hareket edilecektir. Pazar ile ilgili ciddi bir risk unsuru 6ngérilmemekte olup Grin hedef
kitlelere ulastirilacaktir.

Makarna lretim slireclerinde gerekli mevzuat, teknik ve hijyen kosullarinin saglanmasi biiyiik 6nem
tasimaktadir. ilgili kurumlarin yapacag fiili denetimleri mevzuatin éngérdiigii sekillerde yapabilen
isletmeler surekli/vize siireli izinler ile stirekli Gretim yapabilirler. Bu nedenle (iretim slreglerinde tim
yasal gereklilikler ve standartlara uyulacaktir.

Yatirimin genel gercevede kurlardan etkilenmesi beklenmemektedir. Zira insaat ve makine ekipmanlar
icin tamamen vyerli tedarikgilerle sireglerin yirutiilmesi ongérilmektedir. Ancak 6zellikle isletme
doneminde nihai Grln icin gerekli bazi donanimlarin (motor, otomasyon vb.) yurt disindan temini s6z
konusu olabileceginden kur risklerine karsi yatirnmci, uygun sartlarda Grin sunan tedarikgi
arastirmalarini, stoklama secenegini, yurt icinde trtnleri gelistirme opsiyonlarini degerlendirecektir.
Ayrica yatirimcinin ihracat yogunluklu bir satis politikasiyla déviz kazanmasi durumunda kur riskini
minimize etme sansi artacaktir.
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16.2. Makarna Uretim Tesisi Makine Yerlesim Plani

Sekil 9: Makine Yerlesim Plani

O L (!
o al
o g &
= —
=
i
o)
»]
I_J
g —
+—
O
0
-
o
o
™~
m
™
o
Q
%)
]
—
O ]
o
o
o
o
N
v

5000

57



16.3. Makarna Uretim Tesisi Makine-Ekipman Teknik Ozellikleri

Ekte yer alan dosyada verilmistir.
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